
=
=

=

åÉïë =
ibqqbo

ïïïKÖÇëKÉì=

=
ÖäçÄ~äåÉïë=PLOMNM=

=
pÉáíÉ=O=

=
bÇáíçêá~ä=

=
pÉáíÉ=P=

=

ÇçÅìÖäçÄÉ=
oìåÇìãJpçêÖäçëJpóëíÉã=

=
pÉáíÉ=Q=

=

áíä=îëK=ÖÇë=Ó=
Ç~ë=açâìJcì≈Ä~ääJaÉêÄó=

=
tÉÄáå~êÉ=

=
pÉáíÉ=R=

=

pai=ìåÇ=ÖÇë=ëÅÜäáÉ≈Éå=iΩÅâÉ=
áã=açâìãÉåí~íáçåëéêçòÉëë=

=
pÉáíÉ=S=

=
qáééë=C=qêáÅâë=òì=jp=tçêÇ=

=

wáí~íÉ=Öêç≈Éê=cì≈Ä~ääÉê=ìåÇ=
qê~áåÉê=

=

MPLOMNM=



=
=

=

åÉïë =
ibqqbo=

ïïïKÖÇëKÉì=

MPLOMNM=

aÉê=_~ää=áëí=êìåÇ=ìåÇ=ãìëë=áåë=bÅâáÖÉ=Ó=
ìåÇ=ï~ë=ã~ÅÜÉå=ïáê=å~ÅÜ=ÇÉê=tj\=

=
sçå=räêáÅÜ=mÉäëíÉêI=
sçêëí~åÇ=ÇÉê=ÖÇë=^d=

iáÉÄÉ=fåíÉêÉëëÉåíÉåI
hìåÇÉå=ìåÇ=m~êíåÉêI=

~äë= áÅÜ= îçê= ÉáåáÖÉå=tçÅÜÉå= òìã= ÉêëJ
íÉå= j~ä= îçå= ÇÉê= sìîìòÉä~= Ü∏êíÉI=
Ç~ÅÜíÉ= áÅÜI= Ç~ëë= ÇáÉëÉ= ?mä~ëíáâJqê∏íÉ?=
ÉáåÉ= ÇÉìíëÅÜÉ= bêÑáåÇìåÖ= òìê= cì≈Ä~ääJ
tj= ìåÇ= áÜê= k~ãÉ= ÉáåÉ= ^êí= bÜêìåÖ=
ìåëÉêÉë=ÉÜÉã~äáÖÉå=ÇÉìíëÅÜÉå=pìéÉêJ
ëíΩêãÉêë= rïÉ= pÉÉäÉê= ï®êÉK= k~íΩêäáÅÜ=
ïÉá≈= áÅÜ= Éë= ÜÉìíÉ= ÄÉëëÉêK= ^åÑ~åÖë=
åçÅÜ= ~äë= ëé~≈áÖÉ= p~ÅÜÉ= ÑΩê= ÇáÉ= ÖìíÉ=
cì≈Ä~äää~ìåÉ= ÖÉÇ~ÅÜíI= åÉêîíÉ= ÇÉê=
Ç~ãáí= ÉêòÉìÖíÉ= a~ìÉêíçå= ÄÉá= ÇÉå=
ÉêëíÉå=péáÉäÉå=Ç~åå=ÇçÅÜ=òìåÉÜãÉåÇK=
jáííäÉêïÉáäÉ= ëÅÜÉáåí= ã~å= ëáÅÜ= ~ÄÉê=
Ñ~ëí= ëÅÜçå=ïáÉÇÉê=~å=ÇáÉëÉå=rãëí~åÇ=
ÖÉï∏Üåí= òì= Ü~ÄÉå= Ó= Éáå= âä~êÉë= wÉáJ
ÅÜÉå= ÑΩê= ìåëÉêÉ= ?^åé~ëëìåÖëÑ®ÜáÖJ
âÉáí?>=

^éêçéçë= ~åé~ëëìåÖëÑ®ÜáÖ= Ó= áã= o~ÜJ
ãÉå= ëíÉíáÖ= ï~ÅÜëÉåÇÉê= hçåí~âíÉ=
íêÉÑÑÉå= ïáê= áããÉê= ïáÉÇÉê= ~ìÑ= råíÉêJ
åÉÜãÉå=âäÉáåÉêÉê=Äáë=ãáííäÉêÉê=dê∏≈ÉI=
ÄÉá=ÇÉåÉå=Ç~ë= qÜÉã~=qÉÅÜåáëÅÜÉ=açJ
âìãÉåí~íáçå= ~ääÉë= ~åÇÉêÉ= ~äë= ÄÉäáÉÄí=
áëíK= få= ÉêëíÉê= iáåáÉ= ïáêÇ= Ç~ë= bêëíÉääÉå=
îçå= açâìãÉåí~íáçåÉå= ~äë= ?mÑäáÅÜíJ
éêçÖê~ãã?= ÖÉëÉÜÉåI= Ç~ë= ëÅÜÉáåÄ~ê=
åìê= hçëíÉå= îÉêìêë~ÅÜí= ìåÇ= ÄÉá= ìåòìJ
ä®åÖäáÅÜÉê= ?mÑäáÅÜíÉêÑΩääìåÖ?= ~ìÅÜ=
åçÅÜ= ÉêÜÉÄäáÅÜÉë= dÉÑ®ÜêÇìåÖëéçíÉåJ
òá~ä= ÑΩê= Ç~ë= ÉáÖÉåÉ= råíÉêåÉÜãÉå= áå=
ëáÅÜ= ÄáêÖíK= ^å= ÇáÉ= _ÉÇΩêÑåáëëÉ= ÇáÉëÉê=
råíÉêåÉÜãÉå= Ü~ÄÉå= ïáê= ìåëÉêÉ= i∏J
ëìåÖÉå= ~åÖÉé~ëëíK= iÉëÉå= páÉ= ~ìÑ= ÇÉê=
ÑçäÖÉåÇÉå= pÉáíÉI= ïáÉ= ~ìë= ÇÉã= ÖÇë=
oÉÇ~âíáçåëëóëíÉã= ÇçÅìÖäçÄÉI= áå= sÉêJ
ÄáåÇìåÖ= ãáí= îçêÄÉÑΩääíÉå= fåÜ~äíÉå=
ìåÇ= ÉáåÉê= pí~åÇ~êÇJhçåÑáÖìê~íáçåI=
Éáå=oìåÇìãJpçêÖäçëJpóëíÉã=ïáêÇK=

pÉäÄëíîÉêëí®åÇäáÅÜ= â∏ååÉå= råíÉêåÉÜJ
ãÉå=ÇáÉëÉ=i∏ëìåÖ=~ìÅÜ=åìíòÉåI=çÜåÉ=
Éáå= oÉÇ~âíáçåëëóëíÉã= áã= ÉáÖÉåÉå=
e~ìë= ÉáåòìÑΩÜêÉåK= aáÉëÉå= hìåÇÉå=
ÄáÉíÉí=ÖÇë=ÇÉå=pÉêîáÅÉ=?èìáÅâÇçÅ?=~åK=
jáí= èìáÅâÇçÅ= ëíÉÜí= ÉáåÉ=lêÇåÉêëíêìâJ
íìê=òìê=sÉêÑΩÖìåÖI=áå=ÇÉê=áåÇáîáÇìÉääÉI=
ÇçâìãÉåí~íáçåëêÉäÉî~åíÉ= fåÑçêã~J
íáçåÉå= áå= ÄÉäáÉÄáÖÉê= cçêã= ~ÄÖÉäÉÖí=
ïÉêÇÉåK= báåÉ= `ÜÉÅâäáëíÉ= ÜáäÑí= ÄÉá= ÇÉê=
wìë~ããÉåëíÉääìåÖK= aáÉ= bñéÉêíÉå= ÄÉá=
ÖÇë= ~å~äóëáÉêÉå= ÇáÉëÉ= fåÑçêã~íáçåÉå=
Ç~åå=ìåÇ=ÄêáåÖÉå= ëáÉ= áå= ÇáÉ= åçíïÉåJ
ÇáÖÉ=cçêã=ìåÇ=píêìâíìêK=

råÇ= åçÅÜã~ä= òìêΩÅâ= òìã= qÜÉã~=
?cì≈Ä~ää?W=k~íΩêäáÅÜ= áëí= ÇáÉ=tj=~ìÅÜ=
ÑΩê= îáÉäÉ= ÖÇë= jáí~êÄÉáíÉê= Éáå= eáÖÜJ
=

=
äáÖÜíK= açÅÜ= Ç~ãáí= åáÅÜí= ÖÉåìÖ= Ó
éΩåâíäáÅÜ= òìã= tjJ^ìÑí~âí= Éêâä~åÖ=
ÇÉê= ^åéÑáÑÑ= òìã= ÉêëíÉå= ?açâìJ
cì≈Ä~ääJaÉêÄó?= òïáëÅÜÉå= ÖÇë= ìåÇ=
ÇÉã=m~êíåÉêìåíÉêåÉÜãÉå=áíäK=táÉ=Ç~ë=
péáÉä=~ìëÖáåÖI=äÉëÉå=páÉ=~ìÑ=pÉáíÉ=QK=

_ÉêÉáíë= îçê=ÇÉê=tjJbê∏ÑÑåìåÖ=ïìêÇÉ=
ÇáÉ= qÉÅÜåçäçÖáÉé~êíåÉêëÅÜ~Ñí= òïáëÅÜJ
Éå=pai=ìåÇ=ÖÇë=ÄÉâ~ååí=ÖÉÖÉÄÉåK=rã=
ÄÉá= ÇáÉëÉê= m~êíåÉêëÅÜ~Ñí= ~ìÅÜ= ÖäÉáÅÜ=
ÑΩê=ÇÉå=êáÅÜíáÖÉå=táåÇ= áå=ÇÉå=pÉÖÉäå=
òì= ëçêÖÉåI= ÉåíïáÅâÉäíÉå=ÄÉáÇÉ=råíÉêJ
åÉÜãÉå= ÉáåÉ= pÅÜåáííëíÉääÉ= òïáëÅÜÉå=
ÇÉã= oÉÇ~âíáçåëëóëíÉã= ÇçÅìÖäçÄÉ=
ìåÇ= pai= qÉ~ãtçêâëK= ^ìÅÜ= ÜáÉêòì=
ÉêÑ~ÜêÉå=páÉ=ãÉÜê=áå=ÇáÉëÉã=kÉïëäÉíJ
íÉêK=

káÅÜíë= ÖÉÜí= ΩÄÉê= ÇÉå= éÉêë∏åäáÅÜÉå=
hçåí~âí= Ó= Ç~ë= áëí= ~ìÅÜ= ìåëÉêÉ= jÉáJ
åìåÖ>=açÅÜ= äÉáÇÉê= ä®ëëí= ëáÅÜ= áå= îáÉäÉå=
c®ääÉå=ÉáåÉ=éÉêë∏åäáÅÜÉ=pÅÜìäìåÖ=çÇÉê=
Éáå= pÉãáå~ê= ïÉÖÉå= ÇÉå= Ç~ãáí= îÉêJ
ÄìåÇÉåÉå=oÉáëÉâçëíÉå=åáÅÜí= êÉÅÜíÑÉêJ
íáÖÉåK=^ìë=ÇáÉëÉã=dêìåÇ=ïìêÇÉ= êìåÇ=
ìã= Ç~ë= oÉÇ~âíáçåëëóëíÉã= ÇçÅìÖäçÄÉ=
ÉáåÉ= tÉÄáå~êJoÉáÜÉ= áåë= iÉÄÉå= ÖÉêìJ
ÑÉåK= få=êÉÖÉäã®≈áÖÉå=^Äëí®åÇÉå=â∏åJ
åÉå= ëáÅÜ= hìåÇÉå= ìåÇ= fåíÉêÉëëáÉêíÉ=
ΩÄÉê= ÇáÉ= ^åïÉåÇìåÖ= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉê=
cìåâíáçåëÄ~ìëíÉáåÉ= ÇÉë= póëíÉãë= áåJ
ÑçêãáÉêÉåK=jÉÜê=Ç~òì=Ó=ëçïáÉ=~âíìÉäJ
äÉ=qÉêãáåÉ=Ó=ÑáåÇÉå=páÉ=~ìÑ=pÉáíÉ=QK=

báåë= ëíÉÜí= ÑÉëí= Ó= ~ìÅÜ=ïÉåå= ÇáÉ= cì≈J
Ä~ääJtj=Ç~ë=ÉáåÉ=çÇÉê=~åÇÉêÉ=qÜÉã~=
òìãáåÇÉëí=ÑΩê=âìêòÉ=wÉáí=áå=ÇÉå=pÅÜ~íJ
íÉå= ëíÉääí= Ó= ÖÇë= ïáêÇ= ~ìÅÜ= ïÉáíÉêÜáå=
~âíìÉääÉ= qÜÉãÉåI= mêçòÉëëÉ= ìåÇ= i∏J
ëìåÖÉå= êìåÇ= ìã= ÇÉå= _ÉêÉáÅÜ= ÇÉê=
qÉÅÜåáëÅÜÉå= açâìãÉåí~íáçå= Éê~êÄÉáJ
íÉå= ìåÇ= ëáÅÜ= ~å= ÇáÉ= _ÉÇΩêÑåáëëÉ= ÇÉë=
j~êâíÉë=ìåÇ=ëÉáåÉê=hìåÇÉå=~åé~ëëÉåK=
jáí= ÇáÉëÉã= sçêÜ~ÄÉå= ä®ëëí= ëáÅÜ= ÇáÉ=
cê~ÖÉ= ?KKK= ìåÇ= ï~ë= ã~ÅÜÉå= ïáê= å~ÅÜ=
ÇÉê=tj\?=äÉáÅÜí=ÄÉ~åíïçêíÉåK=
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oìåÇìãJpçêÖäçëJpóëíÉã=
aáÉ=wÉáíÉåI=áå=ÇÉåÉå=ÉáåÉ=qÉÅÜåáëÅÜÉ=açâìãÉåí~íáçå=ã~ä=ÉÄÉå=åÉÄÉåÄÉá=îçå=
ÉáåÉã=jáí~êÄÉáíÉê=ÖÉëÅÜêáÉÄÉå=ïìêÇÉI=ÇÉê=ÖÉê~ÇÉ=åáÅÜíë=~åÇÉêÉë=òì=íìå=Ü~ííÉI=
ëáåÇ= ä~åÖÉ= îçêÄÉáK= aáÉ= ãáííäÉêïÉáäÉ= ò~ÜäêÉáÅÜÉå= sçêëÅÜêáÑíÉåI= kçêãÉå= ìåÇ=
oáÅÜíäáåáÉåI=ÇáÉ=Éë=ÄÉá=ÇÉê=bêëíÉääìåÖ=qÉÅÜåáëÅÜÉê=açâìãÉåí~íáçåÉå=òì=ÄÉêΩÅâJ
ëáÅÜíáÖÉå=ÖáäíI=îÉêìåëáÅÜÉêå=îáÉäÉ=sÉê~åíïçêíäáÅÜÉ=ëÉÜêK=
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sçê=~ääÉã=áå=âäÉáåÉå=ìåÇ=ãáííÉäëí®åÇáJ
ëÅÜÉå= råíÉêåÉÜãÉå= ÉêäÉÄí= ã~å= çÑí=
ÇáÉ= pçêÖÉI= Ç~ëë= ÇáÉ= qÉÅÜåáëÅÜÉ= açâìJ
ãÉåí~íáçå=ÉîÉåíìÉää=åáÅÜí=ÇÉå=~âíìÉäJ
äÉå= êÉÅÜíäáÅÜÉå= ìåÇ= ëáÅÜÉêÜÉáíëíÉÅÜåáJ
ëÅÜÉå=^åëéêΩÅÜÉå=ÖÉåΩÖíK=gÉíòí=áå=ÇÉê=
hêáëÉ= ëíÉääÉå= ëáÅÜ= ÇáÉëÉ= råíÉêåÉÜãÉå=
~ÄÉê= ~ìÅÜ= ÇáÉ= äÉÄÉåëïáÅÜíáÖÉ= cê~ÖÉI=
ïáÉ= ëáÉ= êÉÅÜíëëáÅÜÉêÉ= açâìãÉåí~íáçJ
åÉå= ~åÄáÉíÉå= â∏ååÉåI= çÜåÉ= Öêç≈É=
fåîÉëíáíáçåÉå=áå=h~ìÑ=åÉÜãÉå=òì=ãΩëJ
ëÉåK=sáÉäÉ=cáêãÉå=Ü~ÄÉå=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=
ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= i~ÖÉ= åáÅÜí= ÇáÉ= j∏ÖJ
äáÅÜâÉáíI= ÇáÉ= ÜçÜÉå= hçëíÉå= ÑΩê=
ìãÑ~åÖêÉáÅÜÉë= mêçàÉâíã~å~ÖÉãÉåíI=
íÉìêÉ= pçÑíï~êÉëóëíÉãÉ= çÇÉê= Ö~ê= ìãJ
Ñ~ëëÉåÇÉ=rãëíêìâíìêáÉêìåÖÉå=~ìÑ= ëáÅÜ=
òì=åÉÜãÉåK=

a~ÜÉê=ïáêÇ= ÇáÉ= k~ÅÜÑê~ÖÉ= å~ÅÜ= ÉáåÉê=
ÉáåÑ~ÅÜÉå= ìåÇ= îÉêä®ëëäáÅÜÉå= i∏ëìåÖI=
ÇáÉ= Éë= ÇÉã= oÉÇ~âíÉìê= Éêã∏ÖäáÅÜíI=
ëÅÜåÉää= ìåÇ= ëáÅÜÉê= ÉáåÉ= `bJâçåÑçêãÉ=
açâìãÉåí~íáçå= òì= ÉêëíÉääÉåI= áããÉê=
Öê∏≈ÉêK= aáÉëÉê= ëéÉòáÉääÉå= j~êâíâçåJ
ëíÉää~íáçå= ëíÉääí= ÖÇë= ÇáÉ= båíïáÅâäìåÖ=
ÉáåÉë=?oìåÇìãJpçêÖäçëJoÉÇ~âíáçåëëóëJ
íÉãë?= ÖÉÖÉåΩÄÉêI= Ç~ë= îçê= ~ääÉã= ÇáÉ=
_ÉÇΩêÑåáëëÉ= ÇÉë= j~ëÅÜáåÉåÄ~ìë= ÄÉJ
êΩÅâëáÅÜíáÖíK= jáí= ÇÉã= oìåÇìãJ
pçêÖäçëJpóëíÉã= ÉêÜ®äí= ÇÉê= hìåÇÉ=
åÉÄÉå= ÇÉê= éê~ñáëÄÉï®ÜêíÉå= oÉÇ~âíáJ
çåëJìãÖÉÄìåÖ= ÇçÅìÖäçÄÉ= ~ìÅÜ= ïÉJ
ëÉåíäáÅÜÉ= îçêÑçêãìäáÉêíÉ= fåÜ~äíÉ= ìåÇ=
píêìâíìêÉå= ÑΩê= ÉáåÉ= êÉÅÜíëëáÅÜÉêÉ= açJ
âìãÉåí~íáçåK=

=

=

=

=

=

=

=

=

=
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a~ë=oìåÇìãJpçêÖäçëJpóëíÉã=

aÉã=hìåÇÉå=ëíÉÜÉå=~ääÖÉãÉáåÖΩäíáÖÉ=
pí~åÇ~êÇíÉñíÉI= îçêÑçêãìäáÉêíÉ= páÅÜÉêJ
ÜÉáíëÜáåïÉáëÉI= qÉãéä~íÉë= ìåÇ= ÇìêÅÜJ
Ç~ÅÜíÉ= h~éáíÉäëíêìâíìêÉå= ëçïáÉ= ÉáåÉ=
^ìëï~Üä= ~å= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå= i~óçìíë=
òìê= sÉêÑΩÖìåÖK= k~ÅÜ= ÉáåÉê= báåïÉáJ
ëìåÖ= áå= Ç~ë= éê~ñáëå~ÜÉ= ÇçÅìÖäçÄÉ=
ãìëë= Éê= Ç~ë= îçêäáÉÖÉåÇÉ=dêìåÇÖÉêΩëí=
äÉÇáÖäáÅÜ= ãáí= áåÇáîáÇìÉääÉã= fåÜ~äí=
ÑΩääÉåK= pç= ÉåíëíÉÜí= áå= âΩêòÉëíÉê= wÉáí=
ìåÇ=ìåâçãéäáòáÉêí=ÉáåÉ= ëí~åÇ~êÇáëáÉêJ
íÉI= ëíêìâíìêáÉêíÉ= ìåÇ= êÉÅÜíëëáÅÜÉêÉ=
açâìãÉåí~íáçåK= aÉê= hìåÇÉ= ÉêïáêÄí=
ãáí=ÇáÉëÉê=i∏ëìåÖ=~äëç=Éáå=ëç=ïÉáí=ïáÉ=
ã∏ÖäáÅÜ=ãáí= ëí~åÇ~êÇáëáÉêíÉå= fåÜ~äíÉå=
ÖÉÑΩääíÉë=oÉÇ~âíáçåëëóëíÉãK=

§ÄÉêäÉÖìåÖÉå= òì= píêìâíìê= ìåÇ= ^ìÑJ
Ä~ì= ÇÉê= qÉÅÜåáëÅÜÉå= açâìãÉåí~íáçå=
ÖÉÜ∏êÉå=ãáí=ÇÉã=åÉìÉå=póëíÉã=ÉÄÉåJ
ëç= ÇÉê=sÉêÖ~åÖÉåÜÉáí= ~å=ïáÉ= ÇáÉ= áãJ
ãÉê= ïáÉÇÉêâÉÜêÉåÇÉ= cê~ÖÉ= å~ÅÜ= ÇÉê=
íóéçÖê~éÜáëÅÜÉå= dÉëí~äíìåÖ= çÇÉê=
ÇÉã= ëáååîçääÉå= ^ìÑÄ~ì= îçå= páÅÜÉêJ
ÜÉáíëÜáåïÉáëÉåK= eáÉê= Ü~ÄÉå= ÇáÉ= båíJ
ïáÅâäÉê= ÇÉê= ÖÇë= ^d= ÇáÉ= à~ÜêÉä~åÖÉ=
bêÑ~ÜêìåÖ= ÇÉê= ÉáÖÉåÉå= qÉÅÜåáëÅÜÉå=
oÉÇ~âíáçå= ÖÉåìíòí= ìåÇ= ÉáåÉ= éê~ñáëJ
í~ìÖäáÅÜÉ= ìåÇ= éê~Öã~íáëÅÜÉ= oáÅÜíJ
ëÅÜåìê= òìã= áåÜ~äíäáÅÜÉå= ^ìÑÄ~ì= îçå=
qÉÅÜåáëÅÜÉå=açâìãÉåí~íáçåÉå=ÉåíïáJ
ÅâÉäíK= aáÉ= páÅÜÉêÜÉáíëÜáåïÉáëÉ= ïáÉÇÉJ
êìã= ëáåÇ= ëí~åÇ~êÇáëáÉêí= ìåÇ= ïÉêÇÉå=
~ìÑ=håçéÑÇêìÅâ=ÖÉåÉêáÉêíK==

pí~åÇ~êÇáëáÉêíÉê=fåÜ~äí=

kÉÄÉå=ÉáåÉê=dêìåÇëíêìâíìê=äáÉÑÉêí=Ç~ë=
åÉìÉ=póëíÉã=ÇÉã=qÉÅÜåáëÅÜÉå=oÉÇ~âJ
íÉìê= ~ìÅÜ= ïÉëÉåíäáÅÜÉI= ÇáêÉâí= îÉêJ
ïÉåÇÄ~êÉ= fåÜ~äíÉ= ÑΩê= ÉáåÉ= êÉÅÜíëëáJ
ÅÜÉêÉ= açâìãÉåí~íáçåK= pç= Ü~ÄÉå= ÇáÉ=
bñéÉêíÉå=ÇÉê=ÖÇë=^d=òìã=_ÉáëéáÉä=Éáå=
âçãéäÉíí= îçêÑçêãìäáÉêíÉë= ìåÇ= ëçÑçêí=
îÉêïÉåÇÄ~êÉëI= ~ääÖÉãÉáåÉë= páÅÜÉêJ
ÜÉáíëâ~éáíÉä= ~åÖÉÑÉêíáÖíI= Ç~ë= ÇáÉ= ~âJ
íìÉääÉå= oáÅÜíäáåáÉå= ìåÇ= sçêëÅÜêáÑíÉå=
ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíK= e~í= ÇÉê= hìåÇÉ= ëáÅÜ=
Ç~åå=~ìÅÜ=ÑΩê=ÉáåÉë=ÇÉê=~åÖÉÄçíÉåÉå=
i~óçìíë= ÉåíëÅÜáÉÇÉåI= ëíÉÜí= ÉáåÉã=
ÉáåÜÉáíäáÅÜÉå=aÉëáÖå=ìåÇ=ÇÉê=oÉÅÜíëëáJ
ÅÜÉêÜÉáí= ëÉáåÉê= açâìãÉåíÉ= åáÅÜíë=
ãÉÜê=áã=tÉÖK=

wÉáíÉêëé~êåáë=

aáÉ= báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=åÉìÉå=póëíÉãë= áå=
Éáå=råíÉêåÉÜãÉå= áëí=ÇÉåâÄ~ê=ÉáåÑ~ÅÜ=
ìåÇ=ìåâçãéäáòáÉêíK=_ÉêÉáíë=ÉáåÉ=âìêòÉI=
ÖêìåÇäÉÖÉåÇÉ= báå~êÄÉáíìåÖëòÉáí= ÖÉJ
åΩÖí= ìåÇ= ÇÉê= oÉÇ~âíÉìê= áëí= áå= ÇÉê=
i~ÖÉI= ëÅÜåÉää= ìåÇ= êÉáÄìåÖëäçë= òìã=
q~ÖÉëÖÉëÅÜ®Ñí=ΩÄÉêòìÖÉÜÉåK= sÉêïÉåJ
ÇÉí= Ç~ë= råíÉêåÉÜãÉå= ÄÉêÉáíë= ÇÉå=
ïÉáí= îÉêÄêÉáíÉíÉ= bÇáíçê= jp= tçêÇI= áëí=
ÇáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=åÉìÉå=oÉÇ~âíáçåëJ
ëóëíÉãë=åçÅÜ=ÉáåÑ~ÅÜÉêK=

aáÉ= ^ìÑÖ~ÄÉ= ÇÉë= ^åïÉåÇÉêë= ÄÉëíÉÜí=
å~ÅÜ= báåÑΩÜêìåÖ= ÇÉë= póëíÉãë= Ç~êáåI=
ÇáÉ= ëÅÜçå= îçêÄÉêÉáíÉíÉå=ìåÇ= îçå= áÜã=
~ìëÖÉï®ÜäíÉå= sçêä~ÖÉå=ãáí= éêçÇìâíJ
ëéÉòáÑáëÅÜÉã= fåÜ~äí= òì= ÑΩääÉåK= ^ìë=
ÇáÉëÉã= jáñ= ~ìë= pí~åÇ~êÇáåÜ~äí= ìåÇ=
éêçÇìâíëéÉòáÑáëÅÜÉã= fåÜ~äí= êÉëìäíáÉêí=
Ç~åå=ÉáåÉ= ëí~åÇ~êÇáëáÉêíÉI= êáÅÜíäáåáÉåJ
âçåÑçêãÉ=qÉÅÜåáëÅÜÉ=açâìãÉåí~íáçåK=

sçå= ÇáÉëÉã= ìåâçãéäáòáÉêíÉå= ìåÇ=
ΩÄÉêëÅÜ~ìÄ~êÉå= oìåÇìãJpçêÖäçëJ
póëíÉã= â∏ååÉå= ÄÉëçåÇÉêë= ÇáÉ= açâìJ
ãÉåí~íáçåëîÉê~åíïçêíäáÅÜÉå= áå= âäÉáJ
åÉå= ìåÇ= ãáííäÉêÉå= råíÉêåÉÜãÉå= ÄÉJ
ÖÉáëíÉêí= ëÉáåI=ÇÉåå= ëáÉ=Ü~ÄÉå=åìå=Éáå=
òìîÉêä®ëëáÖÉë= ìåÇ= òìÖäÉáÅÜ= ÑäÉñáÄäÉë=
fåëíêìãÉåí= áå= ÇÉê= e~åÇI=ãáí= ÇÉã= ëáÉ=
ëçïçÜä=êÉÇ~âíáçåÉää=~äë=~ìÅÜ=Ñáå~åòáÉää=
~ìÑ=ÇÉê=ëáÅÜÉêÉå=pÉáíÉ=ëíÉÜÉåK=



=
=

=
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åÉïë =
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áíä=îëK=ÖÇë=Ó=Ç~ë=açâìJcì≈Ä~ääJaÉêÄó=
mΩåâíäáÅÜ= òìã= ^ìÑí~âí= ÇÉê= cì≈Ä~ääJtj= îÉê~åëí~äíÉíÉå= ~ã= p~ãëí~ÖI= ÇÉã=
NOKMSKOMNMI= ÇáÉ= m~êíåÉêìåíÉêåÉÜãÉå= áíä= ìåÇ= ÖÇë= áÜê= ÉêëíÉë= ?açâìJcì≈Ä~ääJ
aÉêÄó?K=a~=ÇáÉ=^ääá~åòJ^êÉå~=òì=ÇáÉëÉã=qÉêãáå=~åÇÉêïÉáíáÖ=ÄÉäÉÖí=ï~êI=ïáÅÜ=
ã~å=âìêòÉêÜ~åÇ=áåë=å~ÜÉÖÉäÉÖÉåÉ=jΩåÅÜÉåJ^ää~ÅÜ=~ìëK=

aáÉ= íÉâçãJg~ÜêÉëí~ÖìåÖ= Ü~í= ëÅÜçå=
îáÉäÉ= ÖìíÉ= dÉëéê®ÅÜÉ= ìåÇ= fÇÉÉå= ÜÉêJ
îçêÖÉÄê~ÅÜíK= pç= ~ìÅÜ= ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=
áã= äÉíòíÉå= g~ÜêI= ~äë= ÖÇë= ìåÇ= áíä= ~ìÑ=
ÉáåÉã= dÉãÉáåëÅÜ~Ñíëëí~åÇ= áÜêÉ= iÉáëJ
íìåÖÉå= ìåÇ= mêçÇìâíÉ= éê®ëÉåíáÉêíÉåK=
_Éáã= ~ÄÉåÇäáÅÜÉå= oÉëΩãÉÉ= ÉáåÉë=
ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉå= jÉëëÉí~ÖÉë= â~ã= Ç~ÄÉá==

=
=

=

=

=

=

=

ÇÉê= sçêëÅÜä~Ö= ~ìÑI= ÇáÉ= m~êíåÉêëÅÜ~Ñí=
Éáåã~ä=ÇìêÅÜ=Éáå=êáî~äáëáÉêÉåÇÉë=bêÉáÖJ
åáëI= áå= cçêã= ÉáåÉë= cì≈Ä~ääëéáÉäëI= òì=
ÄÉêÉáÅÜÉêåK=

dÉë~ÖíI ÖÉí~å= Ó ~ã= NOKMSKOMNM= ïìêJ
ÇÉå=áã=ãΩåëíÉêä®åÇáëÅÜÉå=p~ëëÉåÄÉêÖ=
ÄÉá=ÖÇë=ÇáÉ=péçêíí~ëÅÜÉå=ÖÉé~Åâí=ìåÇ=
Éë=ÖáåÖ=oáÅÜíìåÖ=jΩåÅÜÉåK=rã=NTWPM=
rÜê= ï~ê= Éë= Ç~åå= ëçïÉáíK= ^ìÑ= ÇÉê=
péçêí~åä~ÖÉ= ÇÉë= hêÉáëäáÖáëíÉå= jΩåJ
ÅÜÉåJ^ää~ÅÜ= ïìêÇÉ= Ç~ë= péáÉä= îçã=
råé~êíÉááëÅÜÉå=~åÖÉéÑáÑÑÉåK=

=

=

=

=

=

=

=

wìê=e~äÄòÉáí= ä~ÖÉå=ÇáÉ=d~ëíÖÉÄÉê=ãáí=
ÉáåÉã=qçê=áå=cΩÜêìåÖK=NM=jáåìíÉå=îçê=
båÇÉ= ÇÉê= m~êíáÉ= âçååíÉ= ÖÇë= àÉÇçÅÜ=
~ìëÖäÉáÅÜÉåK=

=

=

=

aáÉ= péáÉäÑΩÜêÉê= mÉíÉê= hêÉáíãÉáÉê= EáíäF=
ìåÇ= jÉíÜçÇáçë= `ÜçìëãÉâá~êáë= EÖÇëF=
ï~êÉå= ëáÅÜ= å~ÅÜ= péáÉäÉåÇÉ= ëÉÜê=
ëÅÜåÉää=Ç~êΩÄÉê=ÉáåáÖI=Ç~ëë=Éáå=NWN=Ç~ë=
ÄÉëíÉ=bêÖÉÄåáë= ÑΩê=Éáå=íçääÉë=péáÉä= ëÉáK=
fã= ^åëÅÜäìëë= ïìêÇÉ= áã= ^ää~ÅÜÉê= sÉêJ
ÉáåëÜÉáã= ÄÉá= Ä~óêáëÅÜÉå= péÉòá~äáí®íÉå=
~ääÉê= ^êí= ìåÇ= ÄÉëíÉê= i~ìåÉ= åçÅÜ= ÑäÉáJ
≈áÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=m~êíáÉ=ÇáëâìíáÉêíK=

^ã=pçååí~ÖãçêÖÉå=ÜáÉ≈=Éë=Ç~åå=ÑΩê=
ÖÇë= ÇÉå= tÉÖ= áå= oáÅÜíìåÖ= eÉáã~í=
~åòìíêÉíÉå=Ó=ïçääíÉ=ÇçÅÜ=åáÉã~åÇI=áå
=

=

ÑêáëÅÜ= ÉêäÉÄíÉê= cì≈Ä~äää~ìåÉI= ~ã=
^ÄÉåÇ= Ç~ë= ÉêëíÉ= tjJpéáÉä= îçå=
aÉìíëÅÜä~åÇ=îÉêé~ëëÉåK=

=

tÉÄáå~êÉ=Ó=táëëÉå=~ìÑÑêáëÅÜÉå=ìåÇ=kÉìÉë=ÉêÑ~ÜêÉå=
aáÉ= ëí®åÇáÖÉ= tÉáíÉêÉåíïáÅâäìåÖ= îçå= pçÑíï~êÉJpóëíÉãÉå= ã~ÅÜí= ÇáÉëÉ= Ñìåâíáçå~ä= äÉáëíìåÖëÑ®ÜáÖÉêK= däÉáÅÜòÉáíáÖ= ïáêÇ=
Ç~ãáí= ~ÄÉê= Ü®ìÑáÖ= ÇáÉ= ^åïÉåÇìåÖ= âçãéäÉñÉêK= ^ìÅÜ= Ç~ë= oÉÇ~âíáçåëëóëíÉã= ÇçÅìÖäçÄÉ= ìãÑ~ëëí= áå= ÇÉê= ~âíìÉääÉå=
sÉêëáçå=SKO=ëáÅÜÉêäáÅÜ=ÉáåáÖÉ=cìåâíáçåÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ëÉäÄëí=ä~åÖà®ÜêáÖÉå=^åïÉåÇÉêå=åáÅÜí=Ö~åò=îçå=ëÉäÄëí=ÉêëÅÜäáÉ≈ÉåK=

^äë=jáÅêçëçÑí=ÑΩê=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=îçå=
jp=lÑÑáÅÉ=OMMT=ÉáåÉ=rãÑê~ÖÉ=ëí~êíÉíÉI=
ïÉäÅÜÉ= cìåâíáçåÉå= ëáÅÜ= ^åïÉåÇÉê=
ÇÉåå=ïΩåëÅÜÉå=ïΩêÇÉåI=ï~ê=ÇáÉ=sÉêJ
ïìåÇÉêìåÖ=ÇÉê=lÑÑáÅÉJbåíïáÅâäÉê=ΩÄÉê=
ÇáÉ= ^åíïçêíÉå= Öêç≈K= sáÉäÉ= ^åïÉåÇÉê=
ïΩåëÅÜíÉå=ëáÅÜ=cìåâíáçåÉåI=ÇáÉ= ëÅÜçå=
ëÉáí= ÖÉê~ìãÉê= wÉáí= îçêÜ~åÇÉå=ï~êÉåK=
kìê=ëÅÜÉáåÄ~ê=ïìëëíÉå=Ç~îçå=ÇáÉ=tÉJ
åáÖëíÉåK=

rã= ÇáÉëÉå= j~åÖÉä= áå= _ÉòìÖ= ~ìÑ= Ç~ë=
oÉÇ~âíáçåëëóëíÉã= ÇçÅìÖäçÄÉ= Éêëí= Ö~ê=
åáÅÜí= ~ìÑâçããÉå= òì= ä~ëëÉåI= ëí~êíÉí=
ÖÇë=~Ä=pÉéíÉãÄÉê=OMNM=ÉáåÉ=tÉÄáå~êJ
oÉáÜÉK=

få= SMJãáåΩíáÖÉå= _ä∏ÅâÉå= Ü~ÄÉå= ^åJ
ïÉåÇÉê=ìåÇ=fåíÉêÉëëáÉêíÉ=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜJ
âÉáíI= ëáÅÜ= ΩÄÉê= cìåâíáçåÉåI= ^åïÉåJ
ÇìåÖÉå= ìåÇ= mêçòÉëëÉ= áååÉêÜ~äÄ= ÇÉë=
oÉÇ~âíáçåëëóëíÉãë=òì=áåÑçêãáÉêÉåK=

qÜÉãÉå=ìåÇ=qÉêãáåÉ=

NTK=pÉéíÉãÄÉê=OMNMI=NMWMM=rÜê=
ÇçÅìÖäçÄÉ=Ó=_~ëáÅ=f=
•= jçÇìäÉI=jçÇìäÖêìééÉåI=açâìãÉåJ

íÉåÉêëíÉääìåÖI=açâìãÉåíÉåëíêìâíìê=
•= _É~êÄÉáíìåÖ=~ìë=ÉáåÉã=açâìãÉåí=

ÜÉê~ìë=
=
MNK=lâíçÄÉê=OMNMI=NMWMM=rÜê=
ÇçÅìÖäçÄÉ=Ó=_~ëáÅ=ff=
•= §ÄÉêëÉíòìåÖëéêçòÉëë=
•= mìÄäáâ~íáçåÉå=
•= pìÅÜÑìåâíáçåÉå=áå=ÇçÅìÖäçÄÉ=
=
NRK=lâíçÄÉê=OMNMI=NMWMM=rÜê=
ÇçÅìÖäçÄÉ=Ó=tçêâÑäçï=ìåÇ=
^ìÑÖ~ÄÉåÄÉêÉáÅÜ=
=
OVK=lâíçÄÉê=OMNMI=NMWMM=rÜê=
ÇçÅìÖäçÄÉ=Ó=ûåÇÉêìåÖ=L=
sÉêëáçåáÉêìåÖ=L=^êÅÜáîáÉêìåÖ=
=

NOK=kçîÉãÄÉê=OMNMI=NMWMM=rÜê
ÇçÅìÖäçÄÉ=Ó=iáåâJ=ìåÇ=
nìÉêîÉêïÉáëã~å~ÖÉãÉåí=

OSK=kçîÉãÄÉê=OMNMI=NMWMM=rÜê=
ÇçÅìÖäçÄÉ=Ó=s~êá~ÄäÉåëíÉìÉêìåÖ=

MPK=aÉòÉãÄÉê=OMNMI=NMWMM=rÜê=
ÇçÅìÖäçÄÉ=Ó=^åä~ÖÉåãçÇìä=

NTK=aÉòÉãÄÉê=OMNMI=NMWMM=rÜê=
ÇçÅìÖäçÄÉ=Ó=cêÉãÇÇ~íÉáîÉêï~äíìåÖ=
ÑΩê=^åÜ®åÖÉ=ìåÇ=mêçàÉâíÉ=

MTK=g~åì~ê=OMNNI=NMWMM=rÜê=
ÇçÅìÖäçÄÉ=Ó=cêÉãÇÇ~íÉáîÉêï~äíìåÖ=
~äë=dê~ÑáâîÉêï~äíìåÖ=åìíòÉå=

wìê=^åãÉäÇìåÖ=ëÉåÇÉå=páÉ=ÄáííÉ=ÉáåÉ=
bJj~áä=ãáí=ÇÉã=_ÉíêÉÑÑ=?tÉÄáå~ê?=
ìåÇ=ÇÉã=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉã=a~íìã=~å=
íçÄá~ëKâêÉáã~åå]ÖÇëKÉì=

aáÉ=j~ååëÅÜ~ÑíÉå=îçå=áíä=EÖ~åò=áå=ëÅÜï~êòF=ìåÇ=
ÖÇë=îçê=ÇÉã=h~ãéÑ=ìã=ÇáÉ=?açâìJaÉêÄóJhêçåÉ?=



=
=

=

ïïïKÖÇëKÉì=

åÉïë =
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pai=ìåÇ=ÖÇë=ëÅÜäáÉ≈Éå=iΩÅâÉ=áã=
açâìãÉåí~íáçåëéêçòÉëë=
ÖÇë=ìåÇ=pai=i~åÖì~ÖÉ=qÉÅÜåçäçÖáÉëI=eÉêëíÉääÉê=ÇÉê=ã~êâíÑΩÜêÉåÇÉå=qê~åëä~J
íáçåJjÉãçêóJpçÑíï~êÉ=pai=qê~Ççë=píìÇáç=OMMVI=ëáåÇ=qÉÅÜåçäçÖáÉé~êíåÉêK=wáÉä=
ÇáÉëÉê=hççéÉê~íáçå=áëí=ÉëI=ÇáÉ=oÉÇ~âíáçåëJ=ìåÇ=§ÄÉêëÉíòìåÖëéêçòÉëëÉ=ÇÉê=ÖÉJ
ãÉáåë~ãÉå=hìåÇÉå=ïÉáíÉê=òì=~ìíçã~íáëáÉêÉå=ìåÇ=òì=îÉêÉáåÑ~ÅÜÉåI=ìã=Ç~ãáí=
ÉáåÉ=Ö~åòÜÉáíäáÅÜÉ=i∏ëìåÖ=òì=ëÅÜ~ÑÑÉåK=

jáí= ÇáÉëÉê= ^ìÑÖ~ÄÉåëíÉääìåÖ= ÉåíïáJ
ÅâÉäíÉå= ÇáÉ= ÄÉáÇÉå= pçÑíï~êÉJ^åÄáÉíÉê=
ÉáåÉ= pÅÜåáííëíÉääÉI= ÇáÉ= Éë= Éêã∏ÖäáÅÜíI=
ÇáÉ= oÉÇ~âíáçåëìãÖÉÄìåÖ= ÇçÅìÖäçÄÉ=
ìåÇ= pai= qÉ~ãtçêâë= ãáíÉáå~åÇÉê= òì=
âçééÉäåK= bêëíÉ= mêçàÉâíÉ= ïìêÇÉå= ÄÉJ
êÉáíë=ÉêÑçäÖêÉáÅÜ=êÉ~äáëáÉêíK=

a~ë= wìë~ããÉåëéáÉä= ÄÉáÇÉê= póëíÉãÉ=
ÄáÉíÉí= ÑΩê= hìåÇÉå= Öêç≈Éë= pé~êéçíÉåJ
òá~äI= ÇÉåå= ~ääÉ= ÑΩê= ÉáåÉ= §ÄÉêëÉíòìåÖ=
êÉäÉî~åíÉå= a~íÉå= â∏ååÉå= åìå= ΩÄÉê=
ÉáåÉå= ÄÉåìíòÉêÑêÉìåÇäáÅÜÉå= aá~äçÖ=
ëÅÜåÉää= ìåÇ= éêçÇìâíáî= òïáëÅÜÉå= ÇçJ
ÅìÖäçÄÉ= ìåÇ= pai= ~ìëÖÉí~ìëÅÜí= ïÉêJ
ÇÉåK=

^ìë=ÇçÅìÖäçÄÉ=ÜÉê~ìë=ïáêÇ=ÇÉê=§ÄÉêJ
ëÉíòìåÖëéêçòÉëë= ~åÖÉëíç≈ÉåK= kÉÄÉå=
ÇÉê=wáÉäëéê~ÅÜÉ=â~åå=áå=ÇçÅìÖäçÄÉ=ÇÉê=
ÖÉïΩåëÅÜíÉ=iáÉÑÉêíÉêãáå=ÇÉê=§ÄÉêëÉíJ
òìåÖ=~åÖÉÖÉÄÉå=ïÉêÇÉåK=

sçää=~ìíçã~íáëáÉêí ïáêÇ=Ç~ÄÉá ~ìÑ=paiJ
pÉáíÉ= Éáå= §ÄÉêëÉíòìåÖëéêçàÉâí= ãáí=
~ääÉå= êÉäÉî~åíÉå= a~íÉå= ~åÖÉäÉÖíK= cΩê=
ÇÉå=^åïÉåÇÉê= ®åÇÉêí= ëáÅÜ= ~åëçåëíÉå=
åáÅÜíë=~å=ÇÉã=§ÄÉêëÉíòìåÖëïçêâÑäçï=
Ó= ~ì≈ÉêI= Ç~ëë= ÇáÉëÉê= àÉíòí= ã~ëÅÜáåÉää=
çêÖ~åáëáÉêí=ïáêÇK==

k~ÅÜ= cÉêíáÖëíÉääìåÖ= ÇÉê= §ÄÉêëÉíòìåÖ=
ïáêÇ= ÇáÉëÉ= îçã= oÉÇ~âíÉìê= ÖÉéêΩÑíK=
pçÄ~äÇ= ÇáÉ= §ÄÉêëÉíòìåÖ= ~äë= ?lh?=
ÄÉëí®íáÖí= ïáêÇI= ÉêÑçäÖí= ÇáÉ= iáÉÑÉêìåÖ=
òìêΩÅâ=~å=ÇçÅìÖäçÄÉK=

?jáí= ÇáÉëÉê= ÖÉãÉáåë~ãÉå= cìåâíáçåëJ
ÉêïÉáíÉêìåÖ= îçå= ÇçÅìÖäçÄÉ= ìåÇ=
qê~Ççë= ÖÉÜ∏êí= ~ìÑï®åÇáÖÉë= ìåÇ= ìåJ
éêçÇìâíáîÉë= a~íÉåÜ~åÇäáåÖ= ï®ÜêÉåÇ=
ÇÉë= §ÄÉêëÉíòìåÖëéêçòÉëëÉë= ÇÉê= sÉêJ
Ö~åÖÉåÜÉáí= ~å?I= Éêä®ìíÉêí= `Üêáëíá~å=
m~ìäI= iÉáíÉê= ÇÉë= c~ÅÜÄÉêÉáÅÜÉë= pçÑíJ
ï~êÉ=ìåÇ=pìééçêí=ÇÉê=ÖÇë=^dK=

=

a~ÄÉá= áëí= ÇáÉ= åÉìÉ= pÅÜåáííëíÉääÉ= ëç=
âçåòáéáÉêíI=Ç~ëë=ëáÉ=~å=ìåíÉêåÉÜãÉåëJ
áåÇáîáÇìÉääÉ= ^åÑçêÇÉêìåÖÉå= ~åÖÉJ
é~ëëí=ïÉêÇÉå=â~ååK=

fã=o~ÜãÉå=ÉáåÉê=låäáåÉéê®ëÉåí~íáçåI=
ÇáÉ=~ã=NMK= gìåá= OMNM=ÖÉãÉáåë~ã=îçå=
ÖÇë= ìåÇ= pai= i~åÖì~ÖÉ= qÉÅÜåçäçÖáÉë=
ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí= ïìêÇÉI= ÄÉëí~åÇ= ÇáÉ=
j∏ÖäáÅÜâÉáíI= ëáÅÜ= = ΩÄÉê= ÇáÉëÉ= åÉìÉ=
cìåâíáçå= òì= áåÑçêãáÉêÉåK= oìåÇ= QM==
áåíÉêÉëëáÉêíÉ= qÉáäåÉÜãÉê= ÄÉíÉáäáÖíÉå=
ëáÅÜ=~å=ÇÉã=tÉÄáå~êK=

aáÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=mê®ëÉåí~íáçåëÑçJ
äáÉå=â∏ååÉå=îçå=ÇÉê=paiJtÉÄëÉáíÉ==
ìåíÉê=ïïïKëÇäKÅçã=ÜÉêìåíÉêÖÉä~ÇÉå=
ïÉêÇÉåK==

=

=



=
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=

åÉïë =
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qáééë=CqêáÅâë òì
jp=tçêÇ=
tçêâëÜçéë=ãáí=ÖÇëJbñéÉêíÉå=

aáÉ= áå= ìåëÉêÉã= kÉïëäÉííÉê= îÉêJ
∏ÑÑÉåíäáÅÜíÉå= ?qáééë= C= qêáÅâë?=
ëçïáÉ= Ç~ë= çéíáãáÉêíÉ= ^êÄÉáíÉå=
ìåÇ= báåêáÅÜíÉå= îçå= jp= tçêÇ=
â∏ååÉå=páÉ=ëáÅÜ=~ìÅÜ=áå=éÉêë∏åäáJ
ÅÜÉå= tçêâëÜçéë= å~ÜÉÄêáåÖÉå=
ä~ëëÉåK=

eáÉêÄÉá= ÖÉÜí= Éë= åáÅÜí= åìê= ìã=
hä~ëëáâÉê= ïáÉ= ?açâìãÉåíÉåJ=
ìåÇ= cçêã~íîçêä~ÖÉå?I= ëçåÇÉêå=
~ìÅÜ= ìã= îáÉäÉ= îÉêëíÉÅâíÉ= j∏ÖJ
äáÅÜâÉáíÉå= Ó= Äáë= Üáå= òìê= ^ÄÄáäJ
ÇìåÖ= ÖÉë~ãíÉê= mêçòÉëëÉK= cΩê=
báåòÉäéÉêëçåÉå= çÇÉê= dêìééÉå=
Äáë=òì=NS=qÉáäåÉÜãÉêå=ÄáÉíÉå=ïáê=
ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ= pÉãáå~êÉ= ~å= Ó=
Éáå=^åêìÑ=ÖÉåΩÖí>=

fãéêÉëëìã=
eÉê~ìëÖÉÄÉêW=ÖÇë=^d=

oçÄÉêíJiáååÉã~ååJpíê~≈É=NT=
aJQUPPS=p~ëëÉåÄÉêÖ=

qÉäKW==HQV=EMFOR=UPLPMNJPMMM=
c~ñW==HQV=EMFOR=UPLPMNJPPMM=

oÉÇ~âíáçå=ìåÇ=rãëÉíòìåÖW=
ÖÇë=^d=

®= ÇçÅìÖäçÄÉ=áëí=Éáå=ÉáåÖÉíê~ÖÉåÉë=
t~êÉåòÉáÅÜåÉå=ÇÉê=ÖÇë=^dK=
^ääÉ=ΩÄêáÖÉå=mêçÇìâíÄÉòÉáÅÜJ=
åìåÖÉå=ëáåÇ=pÅÜìíòã~êâÉå=ÇÉê=
àÉïÉáäáÖÉå=råíÉêåÉÜãÉåK=

ïïïKÖÇëKÉì=

qáééë=C=qêáÅâë=òì=jp=tçêÇ=
fåíÉêÉëë~åíÉë=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=wÉáäÉå=ÇÉë=çÑÑáòáÉääÉå=e~åÇÄìÅÜë=

gÉÇÉë=tçêÇJaçâìãÉåí=Ü~í=åÉÄÉå=ëÉáåÉã=ÉáÖÉåíäáÅÜÉå=fåÜ~äí=~ìÅÜ=ëçÖÉå~ååíÉ=
jÉí~áåÑçêã~íáçåÉå= áå= cçêã= îçå=açâìãÉåíÉåÉáÖÉåëÅÜ~ÑíÉåK= eáÉê= ÖáÄí= Éë= ÉáåÉ=
sáÉäò~Üä= îçå= pí~åÇ~êÇÉáÖÉåëÅÜ~ÑíÉåI= ïáÉ= òK=_K= ^ìíçêI= qáíÉäI= bêëíÉääìåÖëÇ~íìãI=
ûåÇÉêìåÖëÇ~íìãI=pÉáíÉåò~ÜäI=t ∏êíÉê~åò~Üä=ÉíÅK=a~êΩÄÉê=Üáå~ìë=â∏ååÉå=áåÇáîáJ
ÇìÉääÉ=açâìãÉåíÉåÉáÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=ÇÉÑáåáÉêí=ïÉêÇÉåK=

aáÉ=açâìãÉåíÉåÉáÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=ÑáåÇÉå=páÉ=áå=tçêÇ=
OMMP= áã= jÉåΩ= ?a~íÉá=→= báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå?= ÄòïK= áå=
tçêÇ= OMMT= áå= ÇÉê= lÑÑáÅÉJmÉêäÉ= ìåíÉê=
?sçêÄÉêÉáíÉå=→=báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå?K=tÉåå=páÉ=áå=tçêÇ=
OMMT=ìåíÉê=açâìãÉåíÉåÉáÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=ÇáÉ= cìåâíáJ
çå=?bêïÉáíÉêíÉ=báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå?=~ìÑêìÑÉåI=ÖÉä~åÖÉå=
páÉ=òìã=ÉêïÉáíÉêíÉå=jÉåΩK=

få= ÇáÉëÉã= jÉåΩ= ÑáåÇÉå= páÉ= ë®ãíäáÅÜÉ= jÉí~áåÑçêJ
ã~íáçåÉå= òìã= açâìãÉåíK= råíÉê= ÇÉê= oÉÖáëíÉêâ~êíÉ= ?^åé~ëëÉå?= â∏ååÉå= páÉ=
áåÇáîáÇìÉääÉ=báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=ÜáåòìÑΩÖÉåK=

p®ãíäáÅÜÉ= ÇÉê= áå= ÇáÉëÉã= jÉåΩ= ~ìÑÖÉJ
ÑΩÜêíÉå= báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå= â∏ååÉå= ΩÄÉê=
cÉäÇÑìåâíáçåÉå= áå= ÇÉå= fåÜ~äí= ÇÉë= açâìJ
ãÉåíë= ÉáåÖÉÄê~ÅÜí= ïÉêÇÉåK= píÉääÉå= páÉ=
ÜáÉêòì= ÇÉå= `ìêëçê= áã= açâìãÉåí= ~å= ÇáÉ=
píÉääÉI= ïç= ÉáåÉ= báÖÉåëÅÜ~Ñí= ÉáåÖÉÑΩÖí=
ïÉêÇÉå= ëçääK= t®ÜäÉå= páÉ= ìåíÉê= tçêÇ=
OMMP=Ç~ë=jÉåΩ=?báåÑΩÖÉå=→=cÉäÇ?=ÄòïK=
ìåíÉê=tçêÇ= OMMT= ?báåÑΩÖÉå=→= pÅÜåÉääJ
Ä~ìëíÉáåÉ=→==cÉäÇ?K=

t®ÜäÉå=páÉ=~ìë=ÇÉê=iáëíÉ=ÇÉê=cÉäÇå~ãÉå=
?açÅmêçéÉêíó?= ~ìë= ìåÇ= Ç~åå= ~ìë= ÇÉê=
iáëíÉ=ÇÉê=báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=ÇáÉàÉåáÖÉI=ÇáÉ=páÉ=
ΩÄÉêíê~ÖÉå=ã∏ÅÜíÉåK=

=

wáí~íÉ=Öêç≈Éê=cì≈Ä~ääÉê=ìåÇ=qê~áåÉê=
táê=ÇΩêÑÉå=àÉíòí=åìê=åáÅÜí=ÇÉå=p~åÇ=áå=ÇÉå=hçéÑ=ëíÉÅâÉåK=
EiçíÜ~ê=j~ííÜ®ìëF=

fÅÜ=Ü~ÄÉ=áÜå=~ìëÖÉïÉÅÜëÉäíI=ïÉáä=áÅÜ=ÉáåÉå=~åÇÉêÉå=péáÉäÉê=ÉáåïÉÅÜëÉäå=ïçääíÉK==
Ebï~äÇ=iáÉåÉåF=

bë=áëí=Éáå=pÉÜåÉå~Äêáëë=~ã=pÅÜ~ãÄÉáåâåçÅÜÉåK=
e∏êí=ëáÅÜ=äìëíáÖ=~åI=áëí=~ÄÉê=íêçíòÇÉã=ÄÉáã=
cì≈Ä~ää=é~ëëáÉêíK=
EqÜçã~ë=píêìåòF=

táê=ïçääíÉå=âÉáå=dÉÖÉåíçê=â~ëëáÉêÉåK=
a~ë=Ü~í=~ìÅÜ=Äáë=òìã=dÉÖÉåíçê=Ö~åò=Öìí=
ÖÉâä~ééíK=
EqÜçã~ë=e®ëëäÉêF=

tÉåå=ÇÉê=_~ää=ÄÉáã=qçêëÅÜìëë=~ã=qçêï~êí=
îçêÄÉá=ÖÉÜíI=áëí=Éë=ãÉáëí=Éáå=qçêK=
Ej~êáç=_~ëäÉêF=

a~åå=â~ã=Ç~ë=bäÑãÉíÉêëÅÜáÉ≈ÉåK=táê=Ü~ííÉå=~ääÉ=ÇáÉ=eçëÉå=îçääI=
ÄÉá=ãáê=äáÉÑDë=Ö~åò=ÑäΩëëáÖ>=
Em~ìä=_êÉáíåÉêF=

fÅÜ=ïáää=àÉíòí=åáÅÜí=åçÅÜ=òìë®íòäáÅÜ=cÉìÉê=áåë=£ä=ÖáÉ≈ÉåK=
EcêáÉÇÉä=o~ìëÅÜF==

få=ÉáåÉã=g~Üê=Ü~ÄD=áÅÜ=ã~ä=NR=jçå~íÉ=ÇìêÅÜÖÉëéáÉäíK=
Ecê~åò=_ÉÅâÉåÄ~ìÉêF=


