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báå=pçÑíï~êÉJm~ìâÉåëÅÜä~Ö=
ÑΩê=Éáå=äÉáëÉë=_êìããÉå=áå=ÇÉê=táêíëÅÜ~Ñí=

=
sçå=`Üêáëíá~å=m~ìäI=
iÉáíÉê=pçÑíï~êÉÉåíïáÅâäìåÖ=

iáÉÄÉ= fåíÉêÉëëÉåíÉåI= hìåÇÉå= ìåÇ=
m~êíåÉêI=

åìå= áëí= Éë= ïáÉÇÉê= ëç= ïÉáíW= ÇáÉ= c~ÅÜJ
ïÉäí=ÇÉê= qÉÅÜåáëÅÜÉå=açâìãÉåí~íáçå=
íêáÑÑí= ëáÅÜ= òìê= íÉâçãJg~ÜêÉëí~ÖìåÖ= áå=
táÉëÄ~ÇÉåK=

cΩê= ÇáÉ= pçÑíï~êÉJbåíïáÅâäÉê= ÇÉê= ÖÇë=
^d=áëí=ÇáÉëÉ=sÉê~åëí~äíìåÖ=ãáííäÉêïÉáJ
äÉ=ÄÉáå~ÜÉ=Éáå=ÄáëëÅÜÉå=ïáÉ=òì=pÅÜìäJ
òÉáíÉåI=ïÉåå= ÇáÉ= e~ìë~ìÑÖ~ÄÉå= âçåJ
íêçääáÉêí= ïìêÇÉåK= táê= Ü~ÄÉå= áå= ÇÉå=
îÉêÖ~åÖÉåÉå= g~ÜêÉå= áããÉê= ïáÉÇÉê=
íçääÉ= ^åêÉÖìåÖÉå= îçå= ÇÉå= mêçÑáë= ~ìë=
ÇÉê= açâìãÉåí~íáçåëëòÉåÉ= ÉêÜ~äíÉåK=
dÉëé~ååí=ïáêÇ= Ç~åå= ÄÉÖìí~ÅÜíÉíI= çÄ=
çÇÉê=ïáÉ=ïáê=Ç~ë=áå=ÇçÅìÖäçÄÉ=ìãÖÉJ
ëÉíòí=Ü~ÄÉåK=

aáÉ=hçääÉÖÉå=ëÉíòÉå=ãáí=oÉÅÜí=~ìÑ=ÇÉå=
bÜêÖÉáò=ÇÉê=ÖÇë=^dI=ïáÉ=Éë=áå=ïÉåáÖÉå=
q~ÖÉå= òì= ëÉÜÉå= ëÉáå= ïáêÇK= aáÉ= åÉìÉ=
sÉêëáçå=T=îçå=ÇçÅìÖäçÄÉI=ÇáÉ=áå=táÉëJ
Ä~ÇÉå=mêÉãáÉêÉ=ÑÉáÉêíI=áëí=ÖÉëéáÅâí=ãáí=
åΩíòäáÅÜÉåI= åÉìÉå= cÉ~íìêÉëK= wìã= qÉáä=
Ü~åÇÉäí= Éë= ëáÅÜ= Ç~ÄÉá= ïÉáíÉêÜáå= ìã=
i∏ëìåÖÉåI=âçãéäÉñÉ=wìë~ããÉåÜ®åÖÉ=
áå= ΩÄÉêëáÅÜíäáÅÜÉ= píêìâíìêÉå= òì= ÄêáåJ
ÖÉåI=òìã=qÉáä=~ÄÉê=~ìÅÜ=ìã=ïÉëÉåíäáJ
ÅÜÉ= pÅÜïÉåâë= ÄÉá= ÇÉê= ^ìëï~Üä= ÇÉê=
êáÅÜíáÖÉå= fåëíêìãÉåíÉK= pç= âçååíÉ=
ÇìêÅÜ=ÇÉå= báåë~íò= îçå=uji=ìåÇ= g~î~=
Éáå= åÉìÉê= hçåîÉêíáÉêìåÖëéêçòÉëë= òìê=
bêëíÉääìåÖ= îçå= låäáåÉJeáäÑÉå= ÉåíïáJ
ÅâÉäí=ïÉêÇÉåK=aáÉ= ëç= ÉêêÉáÅÜíÉ= wÉáíÉêJ
ëé~êåáë= äáÉÖí= áå= ÉáåÉê=dê∏≈ÉåçêÇåìåÖ=
îçå= UM= Ó= VM= B= áã= sÉêÖäÉáÅÜ= òìê= ìêJ
ëéêΩåÖäáÅÜÉå=i∏ëìåÖK=

aáÉ= åÉìÉ= ?oÉîáÉïJcìåâíáçå?= ÄáÉíÉí=
ÇÉå= ^åïÉåÇÉêå= ÇáÉ= Ü®ìÑáÖ= å~ÅÜÖÉJ
Ñê~ÖíÉ= j∏ÖäáÅÜâÉáíI= hçêêÉâíìêä®ìÑÉ=
ÇáêÉâí= ~ìë= ÇçÅìÖäçÄÉ= ÜÉê~ìë= ~ÄïáJ
ÅâÉäå=òì=â∏ååÉåK=^ìÑ=ÇáÉ=i∏ëìåÖ=òìã=
åÉìÉå= s~êá~åíÉåã~å~ÖÉãÉåí= ëáåÇ=
ÇáÉ= pçÑíï~êÉJbåíïáÅâäÉê= ÇÉê= ÖÇë= ^d=
ÄÉëçåÇÉêë=ëíçäòK=

báå=fåëíêìãÉåíI=Ç~ë=ëáÅÜ=áå=ÇÉê=äÉíòíÉå=
wÉáí= ~äë= ÄÉëçåÇÉêë= ~åïÉåÇÉêÑêÉìåÇäáJ
ÅÜÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ=ÉêïáÉëÉå=Ü~íI= ëáåÇ=
ÇáÉ= ÖÇëJtÉÄáå~êÉI= ÇáÉ= çåäáåÉ= ìåÇ=
ÄÉèìÉã= îçã= ÉáÖÉåÉå= ^êÄÉáíëéä~íò=
~ìë= ÜÉäÑÉåI= ÇáÉ= áåÇáîáÇìÉääÉ= hçãéÉJ
íÉåò= òì= ëí~ÄáäáëáÉêÉå= ìåÇ= òì= ëíÉáÖÉêåK=
fã= wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí= ÇçÅìÖäçÄÉ= áëí=
Éë= å~íΩêäáÅÜ= å~ÜÉäáÉÖÉåÇI= òì= ëéÉòáÉäJ
äÉå= cÉ~íìêÉë= ÇÉê= oÉÇ~âíáçåëìãÖÉJ
ÄìåÖ=é~ëëÉåÇÉ=tÉÄáå~êÉ=ÇìêÅÜòìÑΩÜJ
êÉåK= aáÉ= qÉêãáåÉ= ÑáåÇÉå= páÉ= ÜáÉê= áå=
ÇÉå=ÖäçÄ~äåÉïëK=

báå=ïÉáíÉêÉë=qÜÉã~=ÇáÉëÉë=kÉïëäÉííÉêë=
áëí= Ç~ë= çÑí= ìåå∏íáÖÉ= i~ÄóêáåíÜ= îçå=
nìÉêîÉêïÉáëÉåI= ÇìêÅÜ= Ç~ë= ã~åÅÜÉ=
qÉÅÜåáëÅÜÉ= açâìãÉåí~íáçå= ÇáÉ= ^åJ
ïÉåÇÉê= ëÅÜáÅâíK= ?tÉåáÖÉê= áëí= ãÉÜê?I=
ä~ìíÉí= ÜáÉê= ÇáÉ= aÉîáëÉK= táÉ= ëáÅÜ= Ç~ë=
~ìÑ= ÉáåÑ~ÅÜÉã= tÉÖ= êÉ~äáëáÉêÉå= ä®ëëíI=
ïáëëÉå= ÇçÅìÖäçÄÉJ^åïÉåÇÉê= ÄÉêÉáíë=
ëÉáí=ÇÉê=sÉêëáçå=SKOKT=Ó ìåÇ=~ääÉ=~åÇÉJ
êÉå= ÜçÑÑÉåíäáÅÜ= ëé®íÉëíÉåë= å~ÅÜ= ÇÉê=
iÉâíΩêÉ= ÇÉë= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå= c~ÅÜÄÉáJ
íê~ÖëK=

aÉê= ?sÉêÄ~åÇ= aÉìíëÅÜÉê= j~ëÅÜáåÉåJ=
ìåÇ= ^åä~ÖÉåÄ~ì?= Esaj^F= Ü~í= Éáå=
åÉìÉë= jáíÖäáÉÇW= ÇáÉ= ÖÇë= ^dK= aáÉ= òìJ
ë®íòäáÅÜÉ=cçâìëëáÉêìåÖ=ëéÉòáÉää=~ìÑ=ÇáÉ=
âçãéäÉñÉ= açâìãÉåí~íáçå= áã= ^åä~J
ÖÉåÄ~ìI=ÇáÉ=ÇçÅìÖäçÄÉ=ëÉáí=ÖÉê~ìãÉê=
wÉáí= ÉêÑ®ÜêíI= Ü~í= áÜêÉå= rêëéêìåÖ= áå=
ÇÉå= ÄÉëçåÇÉêÉå= ^åÑçêÇÉêìåÖÉå= ÇáÉJ
ëÉë= pÉÖãÉåíëK= båíëéêÉÅÜÉåÇÉ= bêÑ~ÜJ
êìåÖÉå= Ü~í= ÇáÉ= ÖÇë= ^d= ~ìÅÜ= áã=
aáÉåëíäÉáëíìåÖëÄÉêÉáÅÜ= ÖÉã~ÅÜíK= aÉê=
båíëÅÜäìëë= òìê= jáíÖäáÉÇëÅÜ~Ñí= áã=
saj^= áëí= ~ìÅÜ= îçê= ÇÉã=eáåíÉêÖêìåÇ=
ÖÉÑ~ääÉåI= åçÅÜ= å®ÜÉê= ~å= ÇáÉ= qÜÉãÉå=
ÜÉê~åòìêΩÅâÉåK= káÅÜí= òìäÉíòí= ïçääÉå=
ïáê= ~ÄÉê= ~ìÅÜ=ÜÉäÑÉåI=ÇÉå=tÉêí= EìåÇ=
ÇáÉ= tÉêíëÅÜ®íòìåÖF= ÖÉÖÉåΩÄÉê= ÇÉê=
qÉÅÜåáëÅÜÉå= açâìãÉåí~íáçå= ÑΩê= ÇÉå=
j~ëÅÜáåÉåÄ~ì=òì=ëíÉáÖÉêåK=

^ÄëÅÜäáÉ≈ÉåÇ= ÄäÉáÄí= ãáê= åçÅÜ= ÉáåÉ=
cê~ÖÉ= ~å= ìåëÉêÉ= iÉëÉêW= ?e∏êÉå= páÉ= Éë=
áã= j~ëÅÜáåÉåê~ìã= ÇÉê= ÇÉìíëÅÜÉå=
táêíëÅÜ~Ñí=~ìÅÜ= äÉáëÉ=ÄêìããÉå\?=aáÉ=
k~ÅÜÑê~ÖÉ=å~ÅÜ=pçÑíï~êÉ=ìåÇ=aáÉåëíJ
äÉáëíìåÖ= áã= _ÉêÉáÅÜ= ÇÉê= qÉÅÜåáëÅÜÉå=
açâìãÉåí~íáçå= áëí= Éáå=ÖìíÉê=m~ê~ãÉJ
íÉê= òìê= báåëÅÜ®íòìåÖ= ãáííÉäÑêáëíáÖÉêI=
âçåàìåâíìêÉääÉê= mÉêëéÉâíáîÉåK= táê=
Ü∏êÉå=ÇáÉëÉë= äÉáëÉ=_êìããÉå=Ó=ìåÇ=Éë=
ïáêÇ=í®ÖäáÅÜ=ä~ìíÉêK=

kìå= ïΩåëÅÜÉ= áÅÜ= fÜåÉå= ~ÄÉê= ÉáåÉ=
ÉÄÉåëç=ìåíÉêÜ~äíë~ãÉ=ïáÉ=~ìÑëÅÜäìëëJ
êÉáÅÜÉ=iÉâíΩêÉ>=
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ÇçÅìÖäçÄÉ=T=Ó=mê®ëÉåí~íáçå=~ìÑ=ÇÉê=
íÉâçãJg~ÜêÉëí~ÖìåÖ=OMNM=
^ääÉ= g~ÜêÉ=ïáÉÇÉê=Ó=éΩåâíäáÅÜ=òìê=ÇáÉëà®ÜêáÖÉå=íÉâçãJg~ÜêÉëí~ÖìåÖ=ëíÉääí=ÖÇë=
ÇáÉ= åÉìÉ= sÉêëáçå= T= ÇÉë= oÉÇ~âíáçåëëóëíÉãë= ÇçÅìÖäçÄÉ= ÇÉê= áåíÉêÉëëáÉêíÉå= £ÑJ
ÑÉåíäáÅÜâÉáí= îçêK= kÉÄÉå= ÇÉê=léíáãáÉêìåÖ= ÄÉêÉáíë= ÄÉâ~ååíÉê= cìåâíáçåÉå= ëíÉääí=
ÇáÉ=sÉêëáçå=T=ÇÉã=kìíòÉê=Ö~åò=åÉìÉ=^åïÉåÇìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÄÉêÉáíK=
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_Éá= ÇÉê= ~âíìÉääÉå= tÉáíÉêÉåíïáÅâäìåÖ=
îçå= ÇçÅìÖäçÄÉ= ëíÉÜí= ÑΩê= ÖÇë= ~ìÅÜ=
ïÉáíÉêÜáå= ÇáÉ= ÜçÜÉ= _ÉåìíòÉêÑêÉìåÇJ
äáÅÜâÉáí= áã=cçâìëW=pç=â∏ååÉå=åìå=ÄÉáJ
ëéáÉäëïÉáëÉ= hçêêÉâíìêä®ìÑÉ= ãáí= ÇÉê=
åÉìÉå= oÉîáÉïJcìåâíáçå= ÇáêÉâí= ~ìë=
ÇçÅìÖäçÄÉ= ÜÉê~ìë= ~ÄÖÉïáÅâÉäí= ïÉêJ
ÇÉåK= aáÉë= îÉêëÅÜ~ÑÑí= ÇÉã= ^åïÉåÇÉê=
ÉáåÉ= Öê∏≈ÉêÉ= páÅÜÉêÜÉáí= ìåÇ= cäÉñáÄáäáJ
í®í=áã=q~ÖÉëÖÉëÅÜ®ÑíK=

aáÉ= cìåâíáçå= ?jçÇìäÉ= îÉêÖäÉáÅÜÉå?=
åáããí= ÇÉã= kìíòÉê= ìåå∏íáÖÉ= ^êÄÉáí=
ÄÉáã= £ÑÑåÉå= ìåÇ= mçëáíáçåáÉêÉå= îçå=
cÉåëíÉêå= ~Ä= ìåÇ= ÖáÄí= áÜã= Ç~ÇìêÅÜ=
ãÉÜê= wÉáí= ÑΩê= ÇáÉ= áåÜ~äíäáÅÜÉå= ^ìÑÖ~J
ÄÉå=ëÉáåÉê=í®ÖäáÅÜÉå=oÉÇ~âíáçåë~êÄÉáíK=

jáí= ÇÉê= sÉêëáçå= T= ÇÉë= oÉÇ~âíáçåëëóëJ
íÉãë= ÇçÅìÖäçÄÉ= ÄÉÇáÉåí= ÇáÉ= ÖÇë= ^d=
ÉêåÉìí= ~âíìÉääÉ= ^åÑçêÇÉêìåÖÉå= ~ìë=
ÇÉê= mê~ñáëW= a~òì= ÖÉÜ∏êí= ìåíÉê= ~åÇÉJ
êÉã=Ç~ë=åÉìÉ=s~êá~åíÉåã~å~ÖÉãÉåíI=
ãáí= ÇÉã= òì= ÉáåÉã= açâìãÉåí= ìåíÉêJ
ëÅÜáÉÇäáÅÜÉ= s~êá~åíÉå= ÉêëíÉääí= ìåÇ=
îÉêï~äíÉí= ïÉêÇÉå= â∏ååÉåK= aáÉ= áååÉêJ
Ü~äÄ= ÉáåÉë= açâìãÉåíë= îÉêïÉåÇÉíÉå=
lÄàÉâíÉ=EjçÇìäÉ=çÇÉê=jçÇìäÖêìééÉåF=
â∏ååÉå= Ç~ÄÉá= ÑΩê= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=
s~êá~åíÉå= ÇÉë= açâìãÉåíë= ~âíáî= ÄòïK=
áå~âíáî=ÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉåK=a~ÇìêÅÜ=ïáêÇ=
ÇáÉ= ^åò~Üä= ÇÉê= açâìãÉåíÉ= Çê~ëíáëÅÜ=
êÉÇìòáÉêíI= ï~ë= ÇáÉ= §ÄÉêëáÅÜíäáÅÜâÉáí=
ìåÇ= Ç~ë= ëíêìâíìêáÉêíÉI= ÉÑÑáòáÉåíÉ= ^êJ
ÄÉáíÉå=ïÉëÉåíäáÅÜ=îÉêÄÉëëÉêíK=?dÉê~ÇÉ=
ÇáÉ= hìåÇÉåI= ÇáÉ= ÉáåÉ= sáÉäò~Üä= îçå=
®ÜåäáÅÜÉå= açâìãÉåíÉåî~êá~åíÉå= ÉêJ
ëíÉääÉå= =ìåÇ= = îÉêï~äíÉå= =ãΩëëÉåI=ïÉêJ=
=

=

=

=

=

=

=

=
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ÇÉå= îçå= ÇáÉëÉê= kÉìÉêìåÖ= éêçÑáíáÉJ
êÉå?I= ëç= `Üêáëíá~å= m~ìäI= iÉáíÉê= pçÑíJ
ï~êÉÉåíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=ÖÇë=^dK=

tÉáíÉêÜáå= â∏ååÉå= ë®ãíäáÅÜÉ= lÄàÉâíÉ=
EjçÇìäÉI= açâìãÉåíÉI= cêÉãÇÇ~íÉáÉå=
ìëïKF= ãáí= hçããÉåí~êÉåI= ®ÜåäáÅÜ= ÇÉê=
hçããÉåí~êÑìåâíáçå= îçå= jáÅêçëçÑí=
bñÅÉäI=îÉêëÉÜÉå=ïÉêÇÉåK=báå=hçããÉåJ
í~ê= ïáêÇ= ~äë= Ñ~êÄáÖÉ= bÅâÉ= ~ã= lÄàÉâí=
âÉååíäáÅÜ= ÖÉã~ÅÜíK= aáÉë= Éêã∏ÖäáÅÜí=
ÉáåÉ= ëÅÜåÉääÉ= ìåÇ= ÉáåÑ~ÅÜÉ= eáäÑÉëíÉäJ
äìåÖI=ìã=fåÑçë=ïÉáíÉê=òì=ÖÉÄÉåI=çÇÉê=
ÜáäÑí=ÇÉã=oÉÇ~âíÉìêI=ëáÅÜ=ëÉäÄëí=âäÉáåÉ=
?dÉÇ~åâÉåëíΩíòÉå?=òì=ÄáäÇÉåK=

rã= ÇÉå= §ÄÉêëÉíòìåÖëéêçòÉëë= òì= çéJ
íáãáÉêÉå= áëí= åìå= ~ìÅÜ= Ç~ë= ?ÖäÉáÅÜòÉáJ
íáÖÉ=§ÄÉêëÉíòÉå?=îçå=açâìãÉåíÉå= áå=
ãÉÜêÉêÉ=péê~ÅÜÉå=ã∏ÖäáÅÜK=

a~ë= sÉêëáçåáÉêÉå= îçå= cêÉãÇÇ~íÉáÉå=
ÑΩÜêí= ãáí= ÇçÅìÖäçÄÉ= T= òìê= sÉêëáçåëJ
îÉêÖ~ÄÉ= ë®ãíäáÅÜÉê= Ç~ãáí= áå= sÉêÄáåJ
ÇìåÖ= ëíÉÜÉåÇÉê= lÄàÉâíÉK= a~ÇìêÅÜ=
ëáåÇ= ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ= ÅÜêçåçäçÖáëÅÜ=
å~ÅÜîçääòáÉÜÄ~êÉ= pí®åÇÉ= Äáë= Üáå= òì=
ÇÉå= îÉêïÉåÇÉíÉå= dê~ÑáâÉå= ëáÅÜÉêÖÉJ
ëíÉääíK=

rã= mêΩÑìåÖëéêçòÉëëÉ= òì= îÉêÉáåÑ~J
ÅÜÉåI= ïÉêÇÉå= òìâΩåÑíáÖ= ?áå= _É~êÄÉáJ
íìåÖ?= ÄÉÑáåÇäáÅÜÉ= çÇÉê= ~ìë= ÇÉã= póëJ
íÉã= ?~ìëÖÉÅÜÉÅâíÉ?= fåÑçêã~íáçåÉå=
áã= ÖÉåÉêáÉêíÉå= açâìãÉåí= Ñ~êÄäáÅÜ=
ÖÉâÉååòÉáÅÜåÉíK= aáÉë= Éêã∏ÖäáÅÜí= Éë=
òìã===_ÉáëéáÉä==ÄÉá==ÇÉê==mêΩÑìåÖ==ÉáåÉë=

açâìãÉåíë= ÉáåÑ~ÅÜ= ìåÇ= ëÅÜåÉää= ÇáÉ=
êÉäÉî~åíÉå= fåÑçêã~íáçåÉå= òì= ÑáåÇÉåK=
aáÉëÉ= ÜáäÑêÉáÅÜÉ= cìåâíáçå= ëíÉÜí= ÉÄÉåJ
Ñ~ääë=ÑΩê=ÇáÉ=^ìëÖ~ÄÉ=îçå=oÉÑÉêÉåòÇçJ
âìãÉåíÉå= ÑΩê= ÇÉå= §ÄÉêëÉíòìåÖëéêçJ
òÉëë=òìê=sÉêÑΩÖìåÖK=

oìåÇ= ìã= Ç~ë= qÜÉã~= ÇÉê= s~êá~ÄäÉåJ
ëíÉìÉêìåÖ= äÉÖíÉå= ÇáÉ= båíïáÅâäÉê= ÄÉá=
ÇÉê= åÉìëíÉå= ÇçÅìÖäçÄÉ= sÉêëáçå= Éáå=
ïÉáíÉêÉë= ^ìÖÉåãÉêâK= báå= çéíáãáÉêíÉë=
e~åÇäáåÖ= ëçïáÉ= cìåâíáçåëÉêïÉáíÉêìåJ
ÖÉåI= ïáÉ= òìã= _ÉáëéáÉä= ÇÉê= ?sÉêïÉåJ
ÇìåÖëå~ÅÜïÉáë?= îçå= s~êá~ÄäÉåI= ëçêJ
ÖÉå= ÑΩê= Éáå= åçÅÜ= éê~ñáëÖÉêÉÅÜíÉêÉë=
pçÑíï~êÉãçÇìäK=

sÉêÑΩÖÄ~ê= áëí= ÇçÅìÖäçÄÉ= T= ~Ä= g~åì~ê=
OMNNK=ÖÇëJmêçÑÉëëáçå~äJt~êíìåÖëâìåÇÉå=
ÇΩêÑÉå=ëáÅÜ=ïáÉ=áããÉê=~ìÑ=Éáå=âçëíÉåJ
äçëÉë= réÖê~ÇÉ= ÑêÉìÉåK= káÅÜí= òìäÉíòí=
ïÉêÇÉå=ÇìêÅÜ=ÇÉå= báåë~íò= ÇÉê= åÉìÉå=
sÉêëáçå=áã=ÖÇëJoÉÇ~âíáçåëíÉ~ã=å~íΩêJ
äáÅÜ= ~ìÅÜ= ÇáÉ= aáÉåëíäÉáëíìåÖëâìåÇÉå=
éêçÑáíáÉêÉåK=

tÉÄáå~êÉ=
=
OVK=lâíçÄÉê=OMNMI=NMWMM=rÜê=
ÇçÅìÖäçÄÉ=Ó=ûåÇÉêìåÖ=L=
sÉêëáçåáÉêìåÖ=L=^êÅÜáîáÉêìåÖ=

NOK=kçîÉãÄÉê=OMNMI=NMWMM=rÜê=
ÇçÅìÖäçÄÉ=Ó=iáåâJ=ìåÇ=
nìÉêîÉêïÉáëã~å~ÖÉãÉåí=

OSK=kçîÉãÄÉê=OMNMI=NMWMM=rÜê=
ÇçÅìÖäçÄÉ=Ó=s~êá~ÄäÉåëíÉìÉêìåÖ=

MPK=aÉòÉãÄÉê=OMNMI=NMWMM=rÜê=
ÇçÅìÖäçÄÉ=Ó=^åä~ÖÉåãçÇìä=

NTK=aÉòÉãÄÉê=OMNMI=NMWMM=rÜê=
ÇçÅìÖäçÄÉ=Ó=cêÉãÇÇ~íÉáîÉêï~äJ
íìåÖ=ÑΩê=^åÜ®åÖÉ=ìåÇ=mêçàÉâíÉ=

MTK=g~åì~ê=OMNNI=NMWMM=rÜê=
ÇçÅìÖäçÄÉ=Ó=cêÉãÇÇ~íÉáîÉêï~äJ
íìåÖ=~äë=dê~ÑáâîÉêï~äíìåÖ=åìíòÉå=

hçëíÉåäçëÉ=^åãÉäÇìåÖ=ÄáííÉ=éÉê=
bJj~áä=ãáí=_ÉíêÉÑÑ=?tÉÄáå~ê?=ìåÇ=
ÇÉã=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=a~íìã=~å=
íçÄá~ëKâêÉáã~åå]ÖÇëKÉì=



=
=

=

ïïïKÖÇëKÉì=

åÉïë =
ibqqbo=
MQLOMNM=

låäáåÉJeáäÑÉ=áã=e~åÇìãÇêÉÜÉå=
ÖÇë=^d=ëÉíòí=ÄÉá=ÇÉê=bêòÉìÖìåÖ=îçå=låäáåÉJeáäÑÉJqÉñíÉå=~Ä=ëçÑçêí=~ìÑ=ÉáåÉå=
ÇáêÉâíÉå=hçåîÉêíáÉêìåÖëéêçòÉëë=áå=sÉêÄáåÇìåÖ=ãáí=uji=ìåÇ=g~î~=

aáÖáí~äÉ= mìÄäáâ~íáçåÉå= ëáåÇ= ÇÉìíäáÅÜ=
ÑäÉñáÄäÉê=ìåÇ= áåíÉê~âíáîÉê=~äë=ÖÉÇêìÅâJ
íÉK=kÉÄÉå=ÇÉê=^ìëÖ~ÄÉ=îçå=açâìãÉåJ
íÉå=áã=aêìÅâÑçêã~í=ÄáÉíÉí=Ç~ë=oÉÇ~âJ
íáçåëëóëíÉã=ÇçÅìÖäçÄÉ=Ç~ÜÉê=~ìÅÜ=ÇáÉ=
j∏ÖäáÅÜâÉáíI= açâìãÉåíÉ= ÇáêÉâí= ~äë=
låäáåÉJeáäÑÉå= áã= eqjiJ= çÇÉê= `ejJ
cçêã~í=òì=ÉêëíÉääÉåK==

aáÉëÉ=ï~êíÉí= àÉíòí=ãáí=ÇÉìíäáÅÜÉå=mÉêJ
Ñçêã~åÅÉîÉêÄÉëëÉêìåÖÉå= ~ìÑK= ^åÇÉêë=
~äë= áå= ÇÉê= sçêÖ®åÖÉêîÉêëáçå= ëÉíòí=
ÇçÅìÖäçÄÉ= Ñçêí~å= ÄÉá= ÇÉê= eqjiJ
hçåîÉêíáÉêìåÖ=~ìÑ=uji=ìåÇ=g~î~I=ï~ë=
òì=ÉáåÉê=ÉêÜÉÄäáÅÜÉå=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=
iÉáëíìåÖëÑ®ÜáÖâÉáí= ÑΩÜêí= ìåÇ= áã=
hçåîÉêíáÉêìåÖëéêçòÉëë= ÉáåÉ= wÉáíÉêJ
ëé~êåáë=îçå=UM=Ó=VMB=ÉêòáÉäíK=

^åÇÉêë= ~äë= ÄÉá= ÇÉê= sçêÖ®åÖÉêîÉêëáçå=
ïáêÇ=åáÅÜí=ãÉÜê=jáÅêçëçÑí=tçêÇ= òìã=
=

bêòÉìÖÉå= ÇÉê= låJ
äáåÉJmìÄäáâ~íáçåÉå=
ÖÉåìíòíI= ëçåÇÉêå=
ÇáÉ=a~íÉå=ïÉêÇÉå=
ÇáêÉâí= ~ìë= ÇÉã=
fpl= J= ëí~åÇ~êÇáëáÉêJ
íÉå= léÉå=ujiJ
cçêã~í=å~ÅÜ=eqji=
ÄòïK= `ej= âçåJ
îÉêíáÉêíK=

báåÉ= oÉëíêìâíìêáÉêìåÖ= ÇÉë= póëíÉãë=
îÉêÉáåÑ~ÅÜí= òìÇÉã= ÇáÉ= âìåÇÉåáåÇáîáJ
ÇìÉääÉ= i~óçìí~åé~ëëìåÖ= ÇÉê= eáäÑÉå=
ìåÇ= Éêã∏ÖäáÅÜí= ÇáÉ= êÉáÄìåÖëäçëÉ= fåJ
íÉÖê~íáçå= áå=ÇáÉ=ìåíÉêåÉÜãÉåëÉáÖÉåÉ=
^ì≈ÉåÇ~êëíÉääìåÖK=

aáÉ= k~îáÖ~íáçå= ïáêÇ= Ç~ÄÉá= ΩÄÉê= ÇáÉ=
îçêÜ~åÇÉåÉ=§ÄÉêëÅÜêáÑíÉåëíêìâíìê=ÖÉJ
åÉêáÉêíI= ï®ÜêÉåÇ= îçêÜ~åÇÉåÉ= fåÇÉñJ
=

=

=

=

=
Éáåíê®ÖÉ= ÇáÉ= _~ëáëé~ê~ãÉíÉê= ÑΩê= ÇáÉ=
fåÇÉñáÉêìåÖ= ÇÉê= låäáåÉJmìÄäáâ~íáçå=
äáÉÑÉêåK= jáí= ÇáÉëÉã= réÇ~íÉ= Ä~ìí= ÇáÉ=
ÖÇë=^d=âçåëÉèìÉåí=ÇáÉ=páåÖäÉJpçìêÅÉJ
mìÄäáëÜáåÖJcìåâíáçå~äáí®í= ÇÉê= oÉÇ~âJ
íáçåëìãÖÉÄìåÖ= ÇçÅìÖäçÄÉ= ~ìë= ìåÇ=
ÖáÄí=ÇÉå=^åïÉåÇÉêå=ïÉáíÉêÉ=cäÉñáÄáäáJ
í®í= ÄÉá= ÇÉê=t~Üä= ÇÉë=lìíéìíJcçêã~íë=
áÜêÉê=açâìãÉåíÉK=

aáÉ= åÉìÉ= låäáåÉJeáäÑÉJcìåâíáçå= ëíÉÜí=
ëÉáí=sÉêëáçå=SKOKT=òìê=sÉêÑΩÖìåÖK=

=

nìÉêîÉêïÉáëÉ=Ó=ïÉåáÖÉê=áëí=ãÉÜê=
_Éáã=^åëÅÜäìëë= ÇÉê=jçíçêëéáåÇÉä= EëáÉÜÉ=^ÄÄK= NOI= pÉáíÉ= NSF= ~å= Ç~ë= píáêåê~Ç= ÇÉë= hÉííÉå~åíêáÉÄë= EeáåïÉáëÉ= ÜáÉêòì= ~ìÑ=
pÉáíÉ=PF=~ÅÜíÉå=páÉ=~ìÑ=ÇÉå=âçêêÉâíÉå=páíò=ÇÉê=m~ëëÑÉÇÉê=EcáÖK=OI=pÉáíÉ=PFK=fã=_ÉíêáÉÄ=Ç~êÑ=ÇáÉ=ã~ñáã~äÉ=^ñá~äâê~Ñí=EëáÉÜÉ=
h~éáíÉä=UKN=L=qÉÅÜåáëÅÜÉ=a~íÉåF=åáÅÜí=ΩÄÉêëÅÜêáííÉå=ïÉêÇÉåK=

aáÉ= íÉÅÜåáëÅÜÉå= j∏ÖäáÅÜâÉáíÉåI= ÇáÉ=
aqmJI= oÉÇ~âíáçåëëóëíÉãÉ= ìåÇ= `çK=
ÜÉìíòìí~ÖÉ= ÄáÉíÉåI= ëáåÇ= ëÉÜê= ïÉáíêÉáJ
ÅÜÉåÇK=gÉÇçÅÜ=ëíÉääí=ëáÅÜ=ÇáÉ=cê~ÖÉI=çÄ=
~ìÑÖêìåÇ= ÇáÉëÉê= j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= ~ìÅÜ=
òï~åÖÜ~Ñí= ~ääÉë= ãáí= ã~ñáã~äÉê= hçåJ
ëÉèìÉåò=ÖÉåìíòí=ïÉêÇÉå= ëçääíÉK=dÉê~J
ÇÉ=ÄÉá=ÇÉê=sÉêïÉåÇìåÖ=îçå=iáåâë=ìåÇ=
nìÉêîÉêïÉáëÉå= â~åå= ÉáåÉ= ÉñòÉëëáîÉ=
kìíòìåÖ= ÇÉêëÉäÄÉå= Ü®ìÑáÖ= ãÉÜê= sÉêJ
ïáêêìåÖ= ëíáÑíÉå= ~äë= eáäÑÉ= äÉáëíÉåK= aáÉ==
áããÉê=ïáÉÇÉê=~åòìíêÉÑÑÉåÇÉ=^ìëë~ÖÉW=
?báåÉ= ÖìíÉ= açâìãÉåí~íáçå= âçããí=
çÜåÉ= nìÉêîÉêïÉáëÉ= ~ìë?I= áëí= Ç~ÄÉá=
åáÅÜí=Ö~åò=îçå=ÇÉê=e~åÇ=òì=ïÉáëÉåK=

pÉäÄëíîÉêëí®åÇäáÅÜ= â∏ååÉå= nìÉêîÉêJ
ïÉáëÉ=áååÉêÜ~äÄ=îçå=açâìãÉåíÉå=ëÉÜê=
ÜáäÑêÉáÅÜ= ëÉáåI= Éë= âçããí= ~ÄÉê= Ç~ê~ìÑ=
~åI=Ç~ë=?êáÅÜíáÖÉ=j~≈=òì=ÑáåÇÉå?=ìåÇ=
ÇáÉ= çéíáã~äÉ= a~êëíÉääìåÖëÑçêã= òì=
åìíòÉåK=

báå= ïáÅÜíáÖÉê= mìåâí= áëí= Ç~ÄÉáI= Ç~ëë=
nìÉêîÉêïÉáëÉ= áå= ÉáåÉã= açâìãÉåí=
áããÉê= ÇÉå= ÖäÉáÅÜÉå= ^ìÑÄ~ì= Ü~ÄÉå=
ëçääíÉåK=^äëç=åáÅÜí=~å=ÉáåÉê=píÉääÉ=?ëáÉJ
ÜÉ= h~éáíÉä= PKR= fåÄÉíêáÉÄå~ÜãÉ?= ~å=
~åÇÉêÉê=píÉääÉ=?ïÉáíÉêÉ=fåÑçêã~íáçåÉå=
ÑáåÇÉå= páÉ= ~ìÑ= pÉáíÉ= NO?= ìåÇ= ?ãÉÜê=
Ç~òì= áã= h~éáíÉä= qÉÅÜåáëÅÜÉ= a~íÉåI=
pÉáíÉ=OU?K=

tÉáíÉêÜáå=ëí∏êÉå=nìÉêîÉêïÉáëÉ= áååÉêJ
Ü~äÄ= îçå= p®íòÉå= ÇÉå= iÉëÉÑäìëë= ìåÇ=
îÉêëÅÜäÉÅÜíÉêå= ëçãáí= ÇáÉ= fåÑçêã~íáJ
çåë~ìÑå~ÜãÉ=ÑΩê=ÇÉå=iÉëÉêK=

báå= ÖÉÉáÖåÉíÉë= jáííÉä= áëí= Éë= Ç~ÜÉêI=
nìÉêîÉêïÉáëÉ= òìã= båÇÉ= ÉáåÉê= fåÑçêJ
ã~íáçå= òì= éä~íòáÉêÉå= ìåÇ= áå= ÉáåÉã=
ëéÉòáÉää= ÑΩê= ÇáÉ= sÉêïÉáëÉ= ÇÉÑáåáÉêíÉå=
^Äë~íòÑçêã~í= Ç~êòìëíÉääÉåK= pç= ÉêÜ®äí=
ÇÉê= iÉëÉê= ÉáåÉ= fåÑçêã~íáçå= ?çÜåÉ=
råíÉêÄêÉÅÜìåÖ?= ìåÇ= ÑáåÇÉí= ~åëÅÜäáÉJ
≈ÉåÇ= eáåïÉáëÉ= òì= ïÉáíÉêÑΩÜêÉåÇÉå=
fåÑçêã~íáçåÉåK= a~ë= ëéÉòáÉääÉ= ^Äë~íòJ
Ñçêã~í=Éêã∏ÖäáÅÜí=Éë=ÇÉã=iÉëÉêI=çÜåÉ=
ÉáåÉå= qÉñí= ÖÉäÉëÉå= òì= Ü~ÄÉåI= òì= ÉêJ
âÉååÉåI= Ç~ëë= Éáå= nìÉêîÉêïÉáë= îçêJ
Ü~åÇÉå= áëí= ìåÇ= Éë= ëçãáí= ïÉáíÉêÑΩÜJ
êÉåÇÉ=fåÑçêã~íáçåÉå=ÖáÄíK=

=
=

=

=

a~êΩÄÉê=Üáå~ìë=â∏ååÉå=nìÉêîÉêïÉáëÉ=
áã= p~íò= ÇÉå= mêçòÉëë= îçå= qê~åëä~íáçåJ
jÉãçêóJpóëíÉãÉå= åÉÖ~íáî= ÄÉÉáåÑäìëJ
ëÉåK=

pÉáí= ÇÉê= sÉêëáçå= SKOKT= ìåíÉêëíΩíòí= Ç~ë=
oÉÇ~âíáçåëëóëíÉã= ÇçÅìÖäçÄÉ= âçåëÉJ
èìÉåí= ÇáÉ= îçê~Ä= ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉ= çéíáJ
ãáÉêíÉ= ^êÄÉáíëïÉáëÉ= òìê= bêëíÉääìåÖ=
îçå=iáåâë=ìåÇ=nìÉêîÉêïÉáëÉåK=

aÉÑáåáÉêÄ~êÉ=cçêãìäáÉêìåÖÉå=EÑΩê=~ääÉ=
péê~ÅÜÉåF=ìåÇ= ëéÉòáÉääÉ= cçêã~íÉ= ëíÉäJ
äÉå= ÇáÉ= çéíáã~äÉ= iÉëÄ~êâÉáí= ÇÉê= açJ
âìãÉåíÉ= ëáÅÜÉêK= tÉáíÉêÜáå= Ü~í= ÇÉê=
qÉÅÜåáëÅÜÉ= o~Ç~âíÉìê= ÉáåÉ= ÇÉìíäáÅÜ=
îÉêÄÉëëÉêíÉ=§ÄÉêëáÅÜíI=Ç~=sÉêïÉáëÉ=~äë=
ÉáÖÉåëí®åÇáÖÉ= lÄàÉâíÉ= áååÉêÜ~äÄ= ÇÉê=
açâìãÉåíÉåäáëíÉå=îÉêï~äíÉí=ïÉêÇÉåK=

cçäÖÉåÇÉë=_ÉáëéáÉä=ëçää=ÇáÉë=îÉêÇÉìíäáÅÜÉåW
=

aáÉ=áåÇáîáÇìÉääÉ=sÉêÖ~ÄÉ=îçå=lÄàÉâíÉáÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=EëáÉÜÉ=~ìÅÜ=h~éáíÉä=
PKN=póëíÉãâçåÑáÖìê~íáçåI=pÉáíÉ=PUF=â~åå=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉë=_ÉíêáÉÄÉë=ÇìêÅÜ=
ÇÉå=póëíÉã~Çãáåáëíê~íçê=ÉêÑçäÖÉåK=
=
=
=
aáÉ=áåÇáîáÇìÉääÉ=sÉêÖ~ÄÉ=îçå=lÄàÉâíÉáÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=â~åå=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉë=
_ÉíêáÉÄÉë=ÇìêÅÜ=ÇÉå=póëíÉã~Çãáåáëíê~íçê=ÉêÑçäÖÉåK=

=páÉÜÉ=~ìÅÜ=h~éáíÉä=PKN=póëíÉãâçåÑáÖìê~íáçåI=pÉáíÉ=PU=



=
=

=

ïïïKÖÇëKÉì=

åÉïë =
ibqqbo=
MQLOMNM=

dÉãÉáåë~ã=ëí~êâW=
ÖÇë=^d=ïáêÇ=jáíÖäáÉÇ=ÇÉë=saj^=
aáÉ=ÖÇë=^d=áëí=ÇÉã=saj^=EsÉêÄ~åÇ=aÉìíëÅÜÉê=j~ëÅÜáåÉåJ=ìåÇ=^åä~ÖÉåÄ~ìF=
ÄÉáÖÉíêÉíÉå= ìåÇ= ïáêÇ= ëáÅÜ= ÜáÉê= áå= wìâìåÑí= êìåÇ= ìã= Ç~ë= qÜÉã~= qÉÅÜåáëÅÜÉ=
açâìãÉåí~íáçå=ìåÇ=oÉÇ~âíáçåëëóëíÉãÉ=ÉåÖ~ÖáÉêÉåK=
=

aáÉ=jáíÖäáÉÇëÅÜ~Ñí= áã=saj^=Éê∏ÑÑåÉí=
ÇÉê= ÖÇë= ^d= ÉáåÉå= wìÖ~åÖ= òìã= Öê∏≈J
íÉå= _ê~åÅÜÉååÉíòïÉêâ= ÇÉê= fåîÉëíáíáJ
çåëÖΩíÉêáåÇìëíêáÉ=áå=bìêçé~K=

^ìÅÜ= îçå= ÇÉê= sáÉäò~Üä= ~å= sÉêÄ~åÇëJ
ÇáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=éêçÑáíáÉêí=ÇáÉ=ÖÇë=^dK=
pç= ìåíÉêëíΩíòí= ÇÉê= saj^= ëÉáåÉ= jáíJ
ÖäáÉÇÉê= áåëÄÉëçåÇÉêÉ=Ç~ÄÉáI=~ääÉ=Äê~åJ
ÅÜÉåíóéáëÅÜÉå= eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖÉå= òì=
ãÉáëíÉêå= ìåÇ= áëí= ïáÅÜíáÖÉê= ^åëéêÉÅÜJ
é~êíåÉê= ÑΩê= ~ääÉI= ÇáÉ= áã= ìåÇ= ìã= ÇÉå=
j~ëÅÜáåÉåJ= ìåÇ= ^åä~ÖÉåÄ~ì= í®íáÖ=
ëáåÇK==

kÉÄÉå=ÖÉãÉáåë~ãÉå=sÉê~åëí~äíìåÖÉåI=
ïáÉ=jÉëëÉ~ìÑíêáííÉå=çÇÉê=sçêíê~ÖëêÉáJ
ÜÉåI= éä~åí= ÇáÉ= ÖÇë= ^d= ÉáåÉ= áåíÉåëáîÉ=
jáí~êÄÉáí= áå= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå= saj^J
dêÉãáÉåK=eáÉêÄÉá=â~åå=ëáÉ=ëáÅÜ=~ìÑ=áÜêÉ=
Öêç≈É= mê~ñáëÉêÑ~ÜêìåÖ= ëíΩíòÉåI= ìã=
òìë~ããÉå= ãáí= ÇÉå= bñéÉêíÉå= ìåÇ=
jáíÖäáÉÇÉêå= ÇÉë= saj^= òìã= _ÉáëéáÉä=
ÇáÉ= mçíÉåòá~äÉ= îçå= oÉÇ~âíáçåëëóëíÉJ
ãÉå=áå=råíÉêåÉÜãÉå=òì=ÇáëâìíáÉêÉåK=

aáÉ= j∏ÖäáÅÜâÉáí= ÇÉê= sÉêâåΩéÑìåÖ=
ÇáÉëÉê= póëíÉãÉ= ãáí= ~åÇÉêÉê= råíÉêJ
åÉÜãÉåëëçÑíï~êÉ=ïáÉ=bomI=ajp=çÇÉê=
iáÑÉ=`óÅäÉ=j~å~ÖÉãÉåí=ëçää=ÜáÉê=ÉÄÉåJ
ëç= Éáå= qÜÉã~= ÇÉê= ÖÉãÉáåë~ãÉå= ^êJ
ÄÉáí= ëÉáå= ïáÉ= ÇáÉ= _É~åíïçêíìåÖ= ÇÉê=
cê~ÖÉI= ïÉäÅÜÉ= léíáãáÉêìåÖëã∏ÖäáÅÜJ
âÉáíÉå= áã= _ÉêÉáÅÜ= ÇÉê= qÉÅÜåáëÅÜÉå=
açâìãÉåí~íáçå= áã=^ääÖÉãÉáåÉå=åçÅÜ=
ÄÉëíÉÜÉåK=

sçå=ÇÉå=bêÖÉÄåáëëÉå=~ää=ÇáÉëÉê=aá~äçJ
ÖÉ= éêçÑáíáÉêÉå= ëçïçÜä= ÇáÉ= saj^J
jáíÖäáÉÇÉê= ~äë= ~ìÅÜ= ÇáÉ= hìåÇÉå= ÇÉê=
ÖÇë=^dI=Ç~=ÇáÉ=åÉìÉå=bêâÉååíåáëëÉ= áå=
ÇáÉ= tÉáíÉêÉåíïáÅâäìåÖ= ÇÉë= oÉÇ~âíáJ
çåëëóëíÉãë= ÇçÅìÖäçÄÉ= ìåÇ= ÇáÉ= léíáJ
ãáÉêìåÖ= ÇÉë= aáÉåëíäÉáëíìåÖë~åÖÉÄçíë=
ÉáåÑäáÉ≈ÉåK=

?a~ë= båÖ~ÖÉãÉåí= áã= saj^= ëí®êâí=
åáÅÜí= åìê= ìåëÉê= råíÉêåÉÜãÉåI= ëçåJ
ÇÉêå= ëÅÜ~ÑÑí= ~ìÅÜ= ÉáåÉ= åçÅÜ= ÄêÉáíÉêÉ=
sÉêíê~ìÉåëÄ~ëáë= ÑΩê= ìåëÉêÉ= hìåÇÉå?I=
ëç= sçäâÉê= dê~å~ÅÜÉêI= `çåëìäí~åí= ìåÇ
=

=

^åëéêÉÅÜé~êíåÉê=ÑΩê=sÉêÄ®åÇÉ=ìåÇ=
eçÅÜëÅÜìäÉå=ÄÉá=ÇÉê=ÖÇë=^dK=

=

aÉê=ÉêëíÉ=qÉêãáå= áëí=ÄÉêÉáíë= ÑΩê=ÇáÉëÉë=
g~Üê=ÖÉéä~åíW=^ã=MUK=aÉòÉãÄÉê=ÑáåÇÉí=
áã= qw= açêíãìåÇ= ÉáåÉ= fåÑçêã~íáçåëJ
îÉê~åëí~äíìåÖ= òìã= qÜÉã~= ?qÉÅÜåáJ
ëÅÜÉ= açâìãÉåí~íáçå= Ó= êÉÅÜíëëáÅÜÉêI=
âçëíÉåÖΩåëíáÖI=fqJìåíÉêëíΩíòí?=ëí~ííK=

=



=
=

=

ïïïKÖÇëKÉì=

åÉïë =
ibqqbo=
MQLOMNM=

kÉìÉë=mçêí~ä=ëçêÖí=ÑΩê=ã~ñáã~äÉ=
qê~åëé~êÉåò=ÄÉá=§ÄÉêëÉíòìåÖë~ìÑíê®ÖÉå=
c~ÅÜΩÄÉêëÉíòìåÖÉå= ÖÉÜ∏êÉå= áå= áåíÉêå~íáçå~ä= ~ÖáÉêÉåÇÉå= råíÉêåÉÜãÉå= òìã=
q~ÖÉëÖÉëÅÜ®ÑíK= báå= ~åÖÉãÉëëÉåÉê= mêçÑÉëëáçå~äáëáÉêìåÖëÖê~Ç= îÉêëÅÜ~ÑÑí= ÇÉå=
råíÉêåÉÜãÉå= Ç~ÄÉá= ÉáåÉå= ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉå= tÉííÄÉïÉêÄëîçêíÉáäK= ^ìë= ÇáÉëÉã=
dêìåÇ= ÄáÉíÉí= ÖÇë= åìå= §ÄÉêëÉíòìåÖÉå= ãáíÜáäÑÉ= ÉáåÉë= åÉìÉå= ÇçÅìéçêí~äë= ~åI=
ÇìêÅÜ= Ç~ë= ìåéêçÇìâíáîÉë= a~íÉåÜ~åÇäáåÖ= ÄÉá= ÇÉê= ^åÑê~ÖÉ= ìåÇ= _É~ìÑíê~ÖìåÖ=
ÇÉê=§ÄÉêëÉíòìåÖÉå=ÇÉê=sÉêÖ~åÖÉåÜÉáí=~åÖÉÜ∏êÉåK=
=

^Ä=ëçÑçêí=ëíÉääí=ÇáÉ=ÖÇë=^d=áÜêÉå=hìåJ
ÇÉå=Éáå=fåíÉêåÉíéçêí~ä=òìê=sÉêÑΩÖìåÖI=
Ç~ë= ÑΩê= ÉáåÉ= ëÅÜåÉääÉI= ÉáåÑ~ÅÜÉ= ìåÇ=
íê~åëé~êÉåíÉ= ^ÄïáÅâäìåÖ= îçå= §ÄÉêJ
ëÉíòìåÖë~ìÑíê®ÖÉå=ëçêÖíK=

jáíÜáäÑÉ= ÇÉë= ÄÉåìíòÉêÑêÉìåÇäáÅÜÉå=
mçêí~äë= â∏ååÉå= ÇáÉ= ÑΩê= ÉáåÉ= §ÄÉêëÉíJ
òìåÖ= êÉäÉî~åíÉå= a~íÉå= ëÅÜåÉää= ìåÇ=
ìåâçãéäáòáÉêí=ÜçÅÜÖÉä~ÇÉå=ìåÇ=ΩÄÉêJ
ëÉíòìåÖëëéÉòáÑáëÅÜÉ= ^åÖ~ÄÉå= ÖÉëéÉáJ
ÅÜÉêí=ïÉêÇÉåK=aÉë=tÉáíÉêÉå=â~åå=ÇÉê=
pí~íìë= ÇÉê= àÉïÉáäáÖÉå= §ÄÉêëÉíòìåÖ=
îÉêÑçäÖí=ïÉêÇÉåK==

aÉê=ÖÉë~ãíÉ=mêçòÉëëI=îçå=ÇÉê=^åÑê~ÖÉ=
ΩÄÉê= ^åÖÉÄçí= Äáë= Üáå= òìê= iáÉÑÉêìåÖ=
ÇÉê=ÑÉêíáÖ=ΩÄÉêëÉíòíÉå=a~íÉåI=ïáêÇ=ÑΩê=
ÇáÉ=hìåÇÉå=ÉáåÑ~ÅÜÉê=ìåÇ=ΩÄÉêëáÅÜíäáJ
ÅÜÉêK=fëí=Éáå=^ìÑíê~Ö=~ÄÖÉïáÅâÉäíI=ïáêÇ=
ÇÉê= hìåÇÉ= ~ìíçã~íáëÅÜ= éÉê= bJj~áä=
ÄÉå~ÅÜêáÅÜíáÖí= ìåÇ= Éê= â~åå= ëáÅÜ= ÇáÉ=
§ÄÉêëÉíòìåÖÉå=ÜÉêìåíÉêä~ÇÉåK=

aìêÅÜ= ÇáÉ= mêçòÉëëçéíáãáÉêìåÖ= ÄÉïÉJ
ÖÉå= ëáÅÜ= ÇáÉ= §ÄÉêëÉíòìåÖëéêÉáëÉ= áã=
ìåíÉêÉå= _ÉêÉáÅÜ= ÇÉë= Äê~åÅÜÉåΩÄäáJ
ÅÜÉå=o~ÜãÉåë=ÄÉá=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖÉê=qçéJ
nì~äáí®íK=

=

?cΩê= ìåëÉêÉ= hìåÇÉå= ÄÉÇÉìíÉí= Ç~ë=
åÉìÉ= mçêí~ä= åÉÄÉå= ÇÉê= bÑÑáòáÉåòëíÉáJ
ÖÉêìåÖ=~ìÅÜ=ã~ñáã~äÉ=cäÉñáÄáäáí®í=ÄÉá=
ÇÉê= _É~ìÑíê~ÖìåÖ= îçå= §ÄÉêëÉíòìåJ
ÖÉå?I= Éêâä®êí= räêáÅÜ= mÉäëíÉêI= sçêëí~åÇ=
ÇÉê=ÖÇë=^dK==

a~ë= mçêí~ä= áëí= ìåíÉê= éçêí~äKÖÇëKÉì=
ÉêêÉáÅÜÄ~êK=rã=Éë=åìíòÉå= òì=â∏ååÉåI=
êÉáÅÜí= ÉáåÉ= Éáåã~äáÖÉI= âçëíÉåäçëÉ=
oÉÖáëíêáÉêìåÖK=

=

=

Hinweis: Fertig hochgeladene Dateien werden aufgelistet. Der Ladestatus wird im 
Fortschrittsbalken des Browsers angezeigt. Es wird empfohlen die Daten in 
einem ZIP-Archiv zusammenzufassen. 
Dateien die als "Privat" deklariert sind, können nur von Ihnen persönlich und den 
gds-Mitarbeitern eingesehen werden. Nicht als "Privat" gekennzeichnete Daten 
können von allen angemeldeten Mitarbeitern Ihrer Firma eingesehen werden. 



=
=

=

åÉïë =
ibqqbo=

qáééë=CqêáÅâë òì
jp=tçêÇ=
tçêâëÜçéë=ãáí=ÖÇëJbñéÉêíÉå=

aáÉ= áå= ìåëÉêÉã= kÉïëäÉííÉê= îÉêJ
∏ÑÑÉåíäáÅÜíÉå= ?qáééëCqêáÅâë?=
ëçïáÉ= Ç~ë= çéíáãáÉêíÉ= ^êÄÉáíÉå=
ìåÇ= báåêáÅÜíÉå= îçå= jp= tçêÇ=
â∏ååÉå=páÉ=ëáÅÜ=~ìÅÜ=áå=éÉêë∏åäáJ
ÅÜÉå= tçêâëÜçéë= å~ÜÉÄêáåÖÉå=
ä~ëëÉåK=

eáÉêÄÉá= ÖÉÜí= Éë= åáÅÜí= åìê= ìã=
hä~ëëáâÉê= ïáÉ= ?açâìãÉåíÉåJ=
ìåÇ= cçêã~íîçêä~ÖÉå?I= ëçåÇÉêå=
~ìÅÜ= ìã= ÇáÉ= îáÉäÉå= îÉêëíÉÅâíÉå=
j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=Äáë=Üáå=òìê=^ÄÄáäJ
ÇìåÖ= ÖÉë~ãíÉê= mêçòÉëëÉK= cΩê=
báåòÉäéÉêëçåÉå= çÇÉê= dêìééÉå=
Äáë=òì=NS=qÉáäåÉÜãÉêå=ÄáÉíÉå=ïáê=
ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ= pÉãáå~êÉ= ~å= Ó=
Éáå=^åêìÑ=ÖÉåΩÖí>=

fãéêÉëëìã=
eÉê~ìëÖÉÄÉêW=
ÖÇë=^d=

oçÄÉêíJiáååÉã~ååJpíê~≈É=NT=
aJQUPPS=p~ëëÉåÄÉêÖ=

qÉäKW==HQV=EMFORUPLPMNJPMMM=
c~ñW==HQV=EMFORUPLPMNJPPMM=

oÉÇ~âíáçå=ìåÇ=rãëÉíòìåÖW=
ÖÇë=^d=

®= ÇçÅìÖäçÄÉ=áëí=Éáå=ÉáåÖÉíê~ÖÉåÉë=
t~êÉåòÉáÅÜåÉå=ÇÉê=ÖÇë=^dK=
^ääÉ=ΩÄêáÖÉå=mêçÇìâíÄÉòÉáÅÜåìåJ
ÖÉå=ëáåÇ=pÅÜìíòã~êâÉå=ÇÉê=àÉïÉáJ
äáÖÉå=råíÉêåÉÜãÉåK=

ïïïKÖÇëKÉì=

qáééë=C=qêáÅâë=òì=jp=tçêÇ=
fåíÉêÉëë~åíÉë=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=wÉáäÉå=ÇÉë=çÑÑáòáÉääÉå=e~åÇÄìÅÜë=

fããÉê=ïáÉÇÉê=ïáêÇ=ìåë=ÇáÉ=cê~ÖÉ=ÖÉëíÉääíI=çÄ=ã~å=ãáí=tçêÇ=~ìÅÜ=â~éáíÉäÄÉJ
òçÖÉåÉ= fåÜ~äíëîÉêòÉáÅÜåáëëÉ=ÉêëíÉääÉå=â~ååK=aáÉëÉë=Ü~ÄÉå=ïáê=òìã=^åä~ëë=ÖÉJ
åçããÉåI=ÇáÉ=sçêÖÉÜÉåëïÉáëÉ=áå=ìåëÉêÉã=kÉïëäÉííÉê=òì=ÄÉëÅÜêÉáÄÉåK=

^äë= ÉêëíÉë= ëçääíÉå= páÉ= áå= ÉáåÉã= açâìJ
ãÉåí= fÜê= ?pí~åÇ~êÇJfåÜ~äíëîÉêòÉáÅÜJ
åáë?= ÉêëíÉääÉåK= a~ë= ã~ÅÜí= Ç~ë= ëé®íÉêÉ=
báåÑΩÖÉå= ÇÉê= â~éáíÉäÄÉòçÖÉåÉå= fåJ
Ü~äíëîÉêòÉáÅÜåáëëÉ=ÉáåÑ~ÅÜÉêK=

qÉñíã~êâÉ=ÇÉÑáåáÉêÉå=
j~êâáÉêÉå= páÉ= áå= ÇÉã= açâìãÉåíI= áå=
Ç~ë= páÉ= ÇáÉ= â~éáíÉäÄÉòçÖÉåÉå= fåÜ~äíëJ
îÉêòÉáÅÜåáëëÉ= ÉáåÑΩÖÉå= ã∏ÅÜíÉåI= Éáå=
ÖÉë~ãíÉë= h~éáíÉäK= dÉÜÉå= páÉ= ~ìÑ=
báåÑΩÖÉå=→= qÉñíã~êâÉK= sÉêÖÉÄÉå= páÉ=
ÉáåÉå= qÉñíã~êâÉåå~ãÉå= EòK= _K= fåÜ~äí=
ÇÉê= e~ìéíâ~éáíÉäΩÄÉêëÅÜêáÑíF= ìåÇ=
ÄÉëí®íáÖÉå=ÇáÉ=báåÖ~ÄÉ=ãáí=lhK=

fåÜ~äíëîÉêòÉáÅÜåáë=ÉáåÑΩÖÉå=
hçéáÉêÉå= páÉ= fÜê= ?pí~åÇ~êÇJfåÜ~äíëJ
îÉêòÉáÅÜåáë?=ìåÇ=ÑΩÖÉå=Éë=~å=ÇáÉ=mçëáJ
íáçå=ÇÉë= â~éáíÉäÄÉòçÖÉåÉå= fåÜ~äíëîÉêJ
òÉáÅÜåáëëÉë=ÉáåK=

cÉäÇÑìåâíáçå=~åòÉáÖÉå=
pÅÜ~äíÉå= páÉ= ÇáÉ= ^åëáÅÜí= ÇÉë= fåÜ~äíëJ
îÉêòÉáÅÜåáëëÉë= ~ìÑ= cÉäÇÑìåâíáçå= ìã=
E^äíHcVFK=

=

açêí=ëíÉÜí=òK=_K=ôql`=yç=NJPõK=a~ë=cÉäÇ=
ÄÉÇÉìíÉíW= ql`= ÑΩê= fåÜ~äíëîÉêòÉáÅÜåáëI=
ÇÉê=?pÅÜ~äíÉê?=yç=NJPI=Ç~ëë=Ç~ë=fåÜ~äíëJ
îÉêòÉáÅÜåáë=P=h~éáíÉäÉÄÉåÉå=~åòÉáÖíK=

pÅÜ~äíÉê=ÑΩê=qÉñíã~êâÉåÄÉòìÖ=ëÉíòÉå=
pÅÜêÉáÄÉå=páÉ=ÉêÖ®åòÉåÇ=áå=Ç~ë=cÉäÇ=yÄ=
ìåÇ= Ç~åå= å~ÅÜ= ÉáåÉã= iÉÉêòÉáÅÜÉå=
ÇÉå=k~ãÉå=ÇÉê=qÉñíã~êâÉK=

_ÉáëéáÉä=
ôql`= yç= NJP= yÄ= páÅÜÉêÜÉáíõ= Ó= gÉ= å~ÅÜJ
ÇÉã= ïÉäÅÜÉ= báåëíÉääìåÖÉå= páÉ= ÄÉáã=
báåÑΩÖÉå= fÜêÉë= ?pí~åÇ~êÇJfåÜ~äíëJ
îÉêòÉáÅÜåáëëÉë?= ÖÉëÉíòí= Ü~ÄÉåI= â∏åJ
åÉå= åçÅÜ= ~åÇÉêÉ= pÅÜ~äíÉê= îçêÜ~åÇÉå=
ëÉáåK=

cÉäÇ=~âíì~äáëáÉêÉå=
sÉêä~ëëÉå=páÉ=ÇáÉ=^åëáÅÜí=cÉäÇÑìåâíáçå=
EÉêåÉìí= ^äíHcVF= ìåÇ= ~âíì~äáëáÉêÉå= páÉ=
Ç~ë=cÉäÇ=EcVFK=

sçêÖÉÜÉåëïÉáëÉ=ÑΩê=àÉÇÉë=h~éáíÉä=
táÉÇÉêÜçäÉå= páÉ= ÇáÉ= ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉ=
sçêÖÉÜÉåëïÉáëÉ=ÑΩê=àÉÇÉë=h~éáíÉäK=

=

t~ë=áëí=ÜáÉê=Ñ~äëÅÜ\=
bë=â~åå=åáÅÜí=~ääÉë=áã=e~åÇÄìÅÜ=ëíÉÜÉåI=ï~ë=ã~å=åáÅÜí=íìå=ëçääíÉ=

=
^å=dÉêΩëíÉå=ãìëë=Éáå=pÅÜáäÇ=
ãáí=ÑçäÖÉåÇÉå=^åÖ~ÄÉå=
~åÖÉÄê~ÅÜí=ëÉáåW=
J=afk=QQOM=
J=dÉêΩëíÖêìééÉ=
J dÉêΩëíÜÉêëíÉääÉê

a~ë=^ÄëíÉääÉå=îçå=
cäìÖJ=ìåÇ=c~ÜêòÉìÖÉå=áëí=
åìê=~ìÑ=~ìëÖÉïáÉëÉåÉå=

cä®ÅÜÉå=òìÖÉä~ëëÉåK=


